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Einleitung

Die libergeordnete Vision der Logistikstandortstrategie Osterreich zielt darauf ab, den
strategischen, malRnahmenorientierten Rahmen zwischen Absicherung der
Versorgungssicherheit, Gewahrleistung attraktiver Arbeitsbedingungen und der globalen
Wettbewerbsfahigkeit zu liefern. Konkret unterstiitzt die LSS die in der Industriestrategie
2035 genannten Ziele, Osterreich bis 2035 zu den 10 wettbewerbsfihigsten
Volkswirtschaften der Welt zu bringen. Zur Priorisierung und Konsolidierung der
MaBnahmen wurde diese Vision fiir die zehn Themenfelder operationalisiert und als

Teilvisionen prazisiert und der MaRnahmenbewertung vorangestellt.

Innovation und Fortschritt treiben die Transformation der Logistik als dynamisches,
technologiegestitztes System. Der Bereich fordert Innovationen welche ganzheitlichen
Losungen fur die Zukunft entwickeln. Dabei steht nicht die EinzelmaRnahme im
Vordergrund, sondern die strategische Verankerung von Innovationsfahigkeit als
Standortfaktor. Innovation verbindet 6kologische Ziele mit sozialer Verantwortung und
okonomischer Effizienz, indem sie Inklusion und attraktive Arbeitsplatze sowie nachhaltige
Wertschopfung und Wettbewerbsfahigkeit fordert. Durch die Vernetzung von Forschung
und Praxis, die Forderung von Forschungs- und Innovationsvorhaben und die Skalierung

erfolgreicher Konzepte wird Osterreich als Innovationsstandort fiir Logistik gestarkt.

Vision

Der Logistikstandort Osterreich ist ein innovatives, wirkungsorientiertes System,
das seine MaRRnahmen konsequent auf die Erreichung der Top-10 der
wettbewerbsfahigsten Industrienationen der Welt ausrichtet und zugleich einen
agilen Raum fir Fortschritt und Anpassung schafft, in dem praxisorientierte

Innovationen rasch aufgegriffen, integriert und skaliert werden.

MaBnahmen zielen darauf ab, eine nachhaltige, intermodale und technologisch
fortschrittliche Logistik in Osterreich zu stirken, indem Schienengiiterverkehr, E-Mobilitit
und innovative Pilotprojekte gezielt ausgebaut und verankert werden. Gleichzeitig

unterstitzen Automatisierung, KI-Anwendungen sowie gezielte FordermalBnahmen und
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Kontrollsysteme die Entwicklung, Erprobung und breite Umsetzung effizienter,

klimafreundlicher Logistiklésungen.

Die nachstehenden MalRnahmenvorschldge sind das Ergebnis des Beteiligungs-
und Konsolidierungsprozesses zur Logistikstandortstrategie. Sie bilden die
Grundlage fiir den weiteren Umsetzungsprozess und verstehen sich als priorisierte
Handlungsansitze fiir die Weiterentwicklung des Logistikstandorts Osterreich. Im
weiteren Prozess werden diese Vorschlage gemeinsam mit den zustandigen
Fachabteilungen des BMIMI, weiteren betroffenen Ressorts, Landern,
Sozialpartnern, Unternehmen, Wissenschaft, Infrastrukturakteuren und den
jeweils betroffenen Zielgruppen vertieft, konkretisiert und weiterentwickelt. Ziel
ist es, die priorisierten Handlungsansatze schrittweise in praxistaugliche,
finanzierbare und wirksame Umsetzungsprojekte zu tGberfiihren. Die
Logistikstandortstrategie wird dabei als dynamischer Prozess verstanden, in
dessen Rahmen bestehende MaRnahmen weiterentwickelt sowie zusatzliche

MalBnahmenvorschlage aufgenommen werden.
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Starkung der Bahn in Logistikketten:
Explizite Verankerung von
Schienenguterverkehr und
Intermodalitat in der Logistik

Ausgangslage / Problemaufriss / Status Quo

Der Schienengtiterverkehr und die Intermodalitat sind in der Logistik weiterhin strukturell
unterreprasentiert. Der Umstieg von der StralSe auf die Schiene ist haufig unattraktiv, da
Fragmentierung, hohere wahrgenommene Kosten, langere Transitzeiten und komplexe
Ablaufe zusatzliche Hiirden schaffen. Intermodale Verkehre erfordern spezialisierte

Koordinationsstrukturen, die bislang unzureichend wahrgenommen und genutzt werden.

Der Handlungsbedarf ergibt sich nicht nur aus Klimazielen, sondern zunehmend aus den
systemischen Grenzen des StraBengliterverkehrs: Prognosen erwarten bis 2050 ein
Wachstum des Guterverkehrs von rund 50 %, wahrend der StraBensektor bereits heute
durch Kapazitatsengpasse, Fahrpersonalmangel und steigende Infrastrukturbelastungen
konfrontiert ist. Forschungsergebnisse sowie Praxiserfahrungen zeigen, dass vorhandene

Potenziale weitgehend ungenutzt bleiben. Zentrale Hemmnisse sind:

e Schwankende Angebotsqualitat der Eisenbahnverkehrsunternehmen im intermodalen
Schienenguiterverkehr

e infrastrukturelle Engpdsse und Medienbriiche an Terminals und Knotenpunkten

e Herausforderungen bei der Interoperabilitdt im grenziiberschreitenden
Schienenglterverkehr

e Zuverldssigkeitsdefizite, wodurch Multimodalitat oft nicht mitgedacht oder frith
verworfen wird

e Transfer von Forschungsergebnissen in die Praxis nicht immer sichergestellt
Es existiert eine Vielzahl an Instrumenten, MaRBnahmen und Austauschformaten, die

jedoch nicht systematisch gebiindelt sind und daher nur eingeschrankt wahrgenommen

und genutzt werden. Instrumente wie der Verlagerungscoach existieren bereits, werden in

6 von 64 MaRnahmenvorschldge zur Logistikstandortstrategie



der Praxis jedoch kaum flaichendeckend genutzt und wahrgenommen. Austauschformate
wie die Bundeslandertour wurden seit Corona nicht mehr aufgegriffen. Beteiligte Akteure
(z. B. SCHIG) sind einzubinden, nicht wegen ihrer institutionellen Verankerung, sondern

um bestehende Kompetenzen sichtbar und wirksam zu machen.

Kurzbeschreibung der MaBRnahme

Auf Basis der Ausgangsituation ergibt sich ein konkreter Handlungsauftrag auf drei

Ebenen:

1. Innovationen verkehrstrageriibergreifend integrieren
Innovationen sollen konsequent (iber alle Verkehrstrager hinweg gedacht und in
bestehende Transportketten eingebunden werden, statt wie bisher tiberwiegend
innerhalb einzelner Systeme zu verbleiben. Konkret bedeutet das: die koordinierte
Einbindung von Akteuren aus Stralle, Schiene, Binnenwasserstralle sowie Terminal-
und Hafenbetrieb in gemeinsame Entwicklungs- und Erprobungsformate, mit dem
Ziel, Schnittstellenprobleme dort zu I6sen, wo sie operativ tatsachlich entstehen. Ziel
ist nicht die Entwicklung neuer Insellésungen, sondern die Integration und Skalierung
von Ansatzen, die bereits erprobt sind, durch strukturierte Kooperationsformate,
gemeinsame Pilotprojekte und einen aktiven Wissenstransfer zwischen Forschung und
Praxis. Weiters, wird auf EU-Ebene aktiv die Harmonisierung regulatorischer
Rahmenbedingungen im grenziiberschreitenden Schienengliterverkehr
vorangetrieben und Osterreich dabei als strategischer Vorreiter innerhalb der EU
positioniert.

2. \Verlagerungspotenziale systematisch identifizieren und Unternehmen sowie
Logistikdienstleister begleiten
Es braucht eine forschungsbasierte und quantitative Analyse verlagerungsfahiger
Gutergruppen und Relationen entlang relevanter Korridore. Aufbauend darauf sollen
Unternehmen im Kontinentalverkehr, die bislang ausschlieBlich die Stralle nutzen,
aktiv adressiert und durch einen gestarkten und sichtbaren Verlagerungscoach
entlang des gesamten Prozesses begleitet werden — von der Potenzialanalyse Uber die
Entwicklung intermodaler Konzepte bis zur betrieblichen Umsetzung. Dies schafft
Best-Practice Beispiele als Multiplikator flir den Intermodalverkehr.

3. Politische MaBnahmen evidenzbasiert steuern und bestehende Aktivitdten evaluieren
Ein belastbarer Rahmen zur Wirkungsabschatzung politischer MaBnahmen ist

notwendig, damit bereits gesetzte MaBnahmen zur Forderung des
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Intermodalverkehrs (bspw. Infrastrukturprojekte, Betriebsbeihilfen, Forderungen oder
regulatorische MalRnahmen) zielgerichtet und wirksam eingesetzt werden kénnen.
Dazu gehort die systematische Evaluierung bisheriger Mallnahmen auf ihre
tatsachliche Verlagerungswirkung hin. Verhaltensbasierte Modellierungsanséatze auf
Unternehmensebene auf Korridorebene, ermdglichen es, sowohl individuelle
Verlagerungsbereitschaft als auch aggregierte Netzwirkungen abzubilden und
politische Instrumente dort zu priorisieren, wo Verlagerung tatsachlich moglich und

wirtschaftlich tragfahig ist.

Ziel der MaBnhahme

Ziel ist es, Schienengiterverkehr und Intermodalitat durch drei konkrete Hebel stdrker im
Logistikstandort zu verankern: die verkehrstrageriibergreifende Integration von
Innovationen entlang bestehender Transportketten, die systematische Identifikation von
Verlagerungspotenzialen und gezielte Unternehmensbegleitung sowie eine
evidenzbasierte Steuerung und Evaluierung verkehrspolitischer Instrumente, um
Osterreich als wettbewerbsfihigen, resilienten und klimafitten Logistikstandort

weiterzuentwickeln. Kernbestandteile sind:

e Ausbau der Infrastrukturkapazitaten sowie der Rahmenbedingungen zur
Fahrplangestaltung (u.a. EU-Kapazitatsmanagementverordnung) um Pilnktlichkeit und
Zuverlassigkeit zu verbessern

e Aktive Positionierung Osterreichs auf EU-Ebene um regulatorische Fragmentierung zu
harmonisieren

e starkere Integration von Innovationen entlang multimodaler Transportketten

e Reduktion von Reibungsverlusten an Schnittstellen

e schnellere Uberfiihrung von Pilotprojekten in den Regelbetrieb

e systematische Identifikation verlagerungsfahiger Glitergruppen und Relationen

e gezielte Begleitung von Verladern bei intermodalen Transportkonzepten

e Aufbau eines evidenzbasierten Rahmens zur Wirkungsabschatzung politischer

MaRnahmen

8 von 64 MaRnahmenvorschldge zur Logistikstandortstrategie



Arbeitsschritte (Vorgehensweise, Meilensteine)

1. Schritt 1: Systemanalyse und Priorisierung (Jahr 1)
Analyse bestehender regulativer und monetarer KV-MaRnahmen, Identifikation von
Schnittstellendefiziten entlang relevanter TEN-T Korridore sowie verlagerungsfahiger
Gutergruppen und Relationen auf Basis von Kostenvergleichen StralSe vs. intermodal.
Meilenstein: Abschlussbericht mit priorisierten Handlungskorridoren (Q4 Jahr 1).

2. Schritt 2: Kooperation und Wissenstransfer (Jahr 1-2)
Starkung bestehender Netzwerke und Aufbau strukturierter Kooperations- und
Austauschformate (Industrie, Logistik, EVU, Terminals, Infrastruktur, Forschung,
Sozialpartner), inklusive systematischer Erhebung von Anforderungen der
verladenden Wirtschaft (Kosten vs. Laufzeiten) und Transfer von Forschung in die
Praxis.
Meilensteine: Erstes Netzwerktreffen mit Arbeitsagenda (Q2 Jahr 1); Etablierung
mindestens eines regelmalkigen Austauschformats (Q2 Jahr 2).

3. Schritt 3: Pilotprojekte und Unternehmensbegleitung (Jahr 2-3)
Gezielte Begleitung von Unternehmen (Verlagerungscoach) zur Analyse von
Verlagerungspotenzialen, Entwicklung intermodaler Konzepte und Umsetzung von
Pilotprojekten auf priorisierten Relationen; systematische Dokumentation und
Aufbereitung als Success Stories.
Meilensteine: Mindestens drei Unternehmensbegleitungen abgeschlossen (Q2 Jahr 2);
Start eines Pilotprojekts (Q4 Jahr 2); Transfer und Erfahrungsbericht (Q2 Jahr 3).

4. Schritt 4: Wirkungsabschatzung und Politikempfehlungen (ab Jahr 2)
Entwicklung und Anwendung eines methodisch fundierten Modells zur exante und
expost Evaluierung der Wirkung von Forder- und Regulierungsinstrumenten (z. B.
Betriebsbeihilfen, Terminalforderungen) und Ableitung evidenzbasierter
Empfehlungen zur Weiterentwicklung des Instrumentariums. Methodische
Vorarbeiten hierfiir liegen zB am Logistikum der FH Oberosterreich bereits vor und
kénnen als Grundlage fiir eine zligige Projektumsetzung dienen.
Meilenstein: Nutzung des Modells zur Folgenabschatzung politischer MaRnahmen
Evaluierungsbericht mit Politikempfehlungen auf Basis von Hebelwirkungen (Jahr 2—
3).

5. Schritt 5: Skalierung und Monitoring (ab Jahr 2)
Uberfiihrung bewihrter Pilotlésungen in den Regelbetrieb, institutionelle
Verankerung erfolgreicher Kooperationsformate und Aufbau eines kontinuierlichen
Monitorings anhand des Wirkungsmodells der Verlagerungswirkung auf

Korridorebene.
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Meilensteine: Monitoringrahmen operativ (Q2 Jahr 2); mindestens eine Pilotldsung im
Regelbetrieb (Q4 Jahr 3); erster Monitoringbericht (Q4 Jahr 4).

Verantwortliche Akteure und Zielgruppen

Erledigung der MaRnahme durch Auswirkung der MaBnahme auf

Politik / Verwaltung - —

Gemeinde - -

Bezirkshauptmannschaft - -

Land - -
Bund BMIMI -
EU Europadisches Parlament, Rat und Harmonisierung im
Kommission grenziiberschreitenden
intermodalen Verkehr
Interessensvertreter Sozialpartner -
Verbande, Vereine - Combinet, UIRR, ProDanube
Logistik- und e Logistikunternehmen, EVU, -
Transportwirtschaft Intermodaloperateure,
Terminalbetreiber
e Spediteure
Verladende Wirtschaft Industrieunternehmen -

Bevodlkerung - -

Sonstige Infrastrukturbetreiber, Terminal- -
und Hafenbetreiber,
Forschungseinrichtungen,
Mobilitétslabore
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Bewertung

Dimension Einschdtzung Anmerkungen

Wettbewerbsfihigkeit positiv Reduktion von Schnittstellenverlusten und
Systemfragmentierung starkt die
Wettbewerbsfihigkeit intermodaler
Transportketten gegeniiber dem
StraRengiterverkehr; Verladende Industrie
profitieren von verbesserten und wirtschaftlich
tragfahigeren Alternativen.

Standortattraktivitat positiv Starkung Osterreichs als innovationsfreundlichen
Logistikstandort mit funktionierenden
multimodalen Korridoren; mittelbare Wirkung auf
Investitionsentscheidungen.

Okonomische Nachhaltigkeit neutral Evidenzbasierte Ausrichtung von
Forderinstrumenten erhéht die Effizienz des
eingesetzten Budgets; Verlagerung auf Schiene
und Wasserstralle reduziert externe Kosten
langfristig.

Soziale Nachhaltigkeit neutral Sicherung und Qualifizierung von Fachkraften
durch Wissenstransfer und Bewusstseinsbildung;
indirekte Wirkung auf Arbeitsbedingungen in der
Transportwirtschaft.

Okologische Nachhaltigkeit Sehr positiv Verlagerung von Guterverkehren auf Schiene und
BinnenwasserstralRe reduziert THG-Emissionen,
Larm und Flachenverbrauch; Wirkung skaliert mit
Umsetzungstiefe.

Umsetzungsgeschwindigkeit Rasch Erste Analyseschritte und Netzwerkformate
kurzfristig realisierbar; Pilotprojekte und
Wirkungsevaluierung erfordern 2—3 Jahre Vorlauf.

Investitionskosten Hoch Primar Personal- und Forschungskosten;
Infrastrukturinvestitionen im Rahmen dieser
MaRnahme erforderlich

Laufende Kosten mittel Adaptierung und Instandhaltung der Infrastruktur
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Quellen und weiterfiihrende Informationen

e Beil, D., Putz-Egger, L.-M., Sys, C., Roorda, M.J.: Assessing the acceptance of modal
shift policy among shippers and logistics providers. Transport Policy, vol. 166, 148-165
(2025). doi: 10.1016/j.tranpol.2025.03.010

e Beil, D., Putz-Egger, L.-M.: Herausforderungen des Intermodalverkehrs in Osterreich
(2025)

e BMK: Strategie fiir den Unbegleiteten Kombinierten Verkehr in Osterreich (UKV-
Strategie) (2021)

e BMK: Strategiekonzept fiir den unbegleiteten Kombinierten Verkehr in Osterreich
(2025)

e Sallnds, U., Rogerson, S., Santén, V.: Trusting the power: Facilitating a modal shift in
relationships between shippers and logistics service providers. Research in
Transportation Business & Management, vol. 45, 100864 (2022). doi:
10.1016/j.rtbom.2022.100864

e Takman, J., Gonzalez-Aregall, M.: Public policy instruments to promote freight modal
shift in Europe: evidence from evaluations. Transport Reviews, vol. 44, 612—-633
(2024). doi: 10.1080/01441647.2023.2279219

e Zeitler, M.: Internationale Kommunikation zwischen
Eisenbahninfrastrukturbetreibern : ,Kommunikationsprobleme und sprachliche
Barrieren”. Masterarbeit, FH St. Polten, 2013.

e Matsaev, M.: Einheitliche Eisenbahnsprache in Europa in Bezug auf den Ausbau von
ETCS Level 2. Bachelorarbeit. (2023)

e Moysiadis, K.: Einheitliche Eisenbahn-Betriebssprache in Europa: Eine Untersuchung

von Chancen, Risiken und Auswirkungen. Bachelorarbeit. (2023)
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Reservierbare E-Ladeinfrastruktur:
Umsetzung buchbarer Stellplatze fir
E-Lkw auf dem StralRennetz
Osterreichs (sowohl hoch- als auch
niederrangig)

Ausgangslage / Problemaufriss / Status Quo

Aktuell sind auf dem hochrangigen und dem niederrangigen StraRennetz keine
ausreichende Zahl an reservierbaren Lademoglichkeiten fiir E-Lkw vorhanden. Dies ist die

Voraussetzung daflir, um weite Strecken effizient und planbar zuriickzulegen.

Kurzbeschreibung der MaBnahme

E-Lkw (3,5 bis >40 Tonnen) bendtigen eine zuverlassige und planbare Moglichkeit, Strom
zu laden, sowohl zu Tages- als auch zu Nachtzeiten. Dementsprechend ist die Schaffung
von reservierbaren Parkplatzsystemen mit Lademaoglichkeiten als mehrsprachige
Smartphone-App sowie Desktop-Anwendung unabdingbar, und zwar sowohl am
hochrangigen als auch am niederrangigeren StraRennetz in Osterreich. Dementsprechend
sollen europaweit einheitliche Moglichkeiten unterstiitzt werden um E-Lkw-Ladepunkte
digital zu reservieren. Erganzend zur Reservierungsoption sollten— moglicherweise auch zu
einem spateren Zeitpunkt — die Zahlungsmodalitaten fir die Aufladung inklusive der

Registrierung der Vertragsmodalitdten ermoglicht werden.

Ziel der MaBnahme
Schaffung einer Buchungsplattform fir E-Lademoglichkeiten am gesamten StraBennetz

und an unterschiedlichsten Ladeorten unabhangig davon, wer diese Standorte betreibt.

Kennzeichnungen bzw. Vorrichtungen vor Ort sind notwendig, dass die Abstellplatze nur
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durch Reservierung niitzbar sind. Voraussetzung dafiir ist ein System fiir Tag
(Schnellladen) und Nacht (Langsamladen), das unterschiedliche Anforderungen

hinsichtlich der Anforderungen zur Ladegeschwindigkeit zusammenfiihrt.

e Planbare Erh6hung der Reichweiten von E-Lkw 3,5 bis >40 Tonnen
e Reduzierung des CO2-AusstoRes aufgrund héherer Reichweiten

e Reduzierung von Einstiegsbarrieren in CO2-freie Transporte

Arbeitsschritte (Vorgehensweise, Meilensteine)

e Schritt 1: Identifizierung der Federfiihrung, relevanten Projektpartner und Festlegung
des Budgets

e Schritt 2: Abgleich mit dem Stand der EU-Planungen zur Intelligente-Verkehrssysteme-
Anwendung

e Schritt 3: Einholung von Vergleichsangeboten und Projektbeauftragung

e Schritt 4: Umsetzung

Verantwortliche Akteure und Zielgruppen

Erledigung der MaRnahme durch Auswirkung der Manahme auf

Politik / Verwaltung - —

Gemeinde - -

Bezirkshauptmannschaft - -

Land Verkehrsreferent:innen der -
Bundeslander

Bund BMIMI -

EU DG MOVE (AFIR) AFIR-Revision

Interessensvertreter Sozialpartner -

Verbande, Vereine BVL, VNL, IV, ZV, AustriaTech -

Logistik- und ASFINAG Nationale/internationale Kunden

Transportwirtschaft und Partner:innen

Verladende Wirtschaft - Nationale/internationale Kunden
und Partner:innen

Bevolkerung - Potentielle Arbeitnehmer:innen
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Erledigung der MaRnahme durch Auswirkung der MaBBnahme auf

Sonstige Energieversorgungsunternehmen, Standortagentur des Bundes
Ladestationsbetreiber, STELE,
Stromnetzbetreiber, E-Control
(Betreiber Ladestellenverzeichnis)

Bewertung

Dimension Einschatzung Anmerkungen

Wettbewerbsfihigkeit Positiv Mit der Attraktivierung der Nutzung von E-Lkw
kommt es zu einer Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit jener
Transportunternehmen, die E-Fahrzeuge einsetzen

Standortattraktivitat Positiv Bessere Planbarkeit von Ladevorgangen wirkt sich
positiv auf den Standort aus

Okonomische Nachhaltigkeit Positiv Reduzierte Wartezeiten an Ladestellen bringen
einen 6konomischen Vorteil fiir E-Lkw

Soziale Nachhaltigkeit Positiv Deutliche Erleichterung fir die Arbeit von
Berufskraftfahrer:innen von E-Lkw

Okologische Nachhaltigkeit Positiv Attraktivierung des Einsatzes von E-Lkw im
Vergleich zu Lkw mit Verbrennungsmotoren

Umsetzungsgeschwindigkeit Mittel -

Investitionskosten Niedrig -

Laufende Kosten Niedrig -

Quellen und weiterfiihrende Informationen

e Best Practice Beispiel: Zertifizierte Parkplatze mit Reservierung und
Aufladeinfrastruktur und weitere Einrichtungen fiir Fahrer:innen und Unternehmer:
ESPORG

e Rechtliche Grundlage: EU-RL Einfiihrung intelligenter Verkehrssysteme im

StraRenverkehr und fiir deren Schnittstellen zu anderen Verkehrstragern sowie [VS-

Gesetz in der geltenden Fassung

e Bereitstellung von Ladestationsinformationen: Delegierte Verordnung (EU) 2022/670

e Relevanz fiir Lkw Stellplatzinformationen: Delegierte Verordnung (EU) Nr. 885/2013.

Derzeit in Revision (siehe Anhang zum Implementing Act 2024/7750)
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https://esporg.eu/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/HTML/?uri=OJ:L_202302661&qid=1774362420198
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e Austria-Tech: FAQs zur IVS-Richtlinie » AustriaTech
e ASFINAG-Rastanlagensuche

Sonstige Anmerkungen zur MaBnahme

Sollte dieser Vorschlag im Umsetzungsprozess aufgegriffen werden, ist eine enge

Abstimmung mit dem Themenfeld , Digitalisierung und Daten” vorzunehmen.
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Logistics Innovations Hub: Etablierung
einer Innovations- und Pilotplattform
fur Logistikldsungen

Ausgangslage / Problemaufriss / Status Quo

Bestehende Mobilitatslabore verfliigen lber etablierte Netzwerke, internationale
Sichtbarkeit und umfassende Erfahrung in der Umsetzung von Innovationsprojekten.
Allerdings werden diese Strukturen aktuell nicht systematisch als zentrale
Umsetzungsplattform genutzt. Innovationen verbleiben haufig in Pilotphasen,
Skalierungspotenziale bleiben ungenutzt und es entstehen Reibungsverluste durch
parallele Aktivitdten. Gleichzeitig besteht ein wachsender Bedarf, Innovationen rasch in

die Anwendung zu bringen und Hemmnisse systematisch zu identifizieren.

Kurzbeschreibung der MaBRnahme

Die MalRnahme baut gezielt auf bestehenden, etablierten Mobilitatslaboren mit
Logistikfokus auf und entwickelt diese zu einer schlagkraftigen Umsetzungsstruktur
weiter. Durch Nutzung vorhandener Kompetenz, Erfahrung und Netzwerke werden
Reibungsverluste minimiert. Bestehende Strukturen werden gestarkt, vernetzt und als
zentraler Umsetzungsknoten positioniert, der Innovationen testet, validiert und skaliert.
Dabei Gbernimmt ein Innovation Hub die Funktion einer zentralen Anlaufstelle, eines
Multiplikators und Katalysators fiir Innovationen, indem er Themen strukturiert aufgreift,
weiterentwickelt und Akteure gezielt vernetzt. Im Unterschied dazu dienen Reallabore der
praxisnahen Erprobung konkreter Technologien und Lésungen unter realen
Betriebsbedingungen und bilden damit die operative Test- und Validierungsebene

innerhalb des Gesamtsystems.

Um bestehende Umsetzungsliicken gezielt zu schlieBen, wird innerhalb des Innovation
Hubs ein spezifisches Unterstlitzungsangebot fiir Startups — insbesondere im
Logistikbereich — etabliert. Dieses umfasst praxisnahe Begleitung bei der Uberfiihrung von

Prototypen in marktfahige Losungen, Zugang zu Testumgebungen und Daten,
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Unterstiitzung bei regulatorischen Fragestellungen sowie gezielte Vernetzung mit
potenziellen Anwendern, Investoren und 6ffentlichen Akteuren. Dadurch werden
strukturelle Hirden in der Implementierungsphase reduziert und die

Erfolgswahrscheinlichkeit von Innovationen im operativen Einsatz signifikant erhoht.

Ziel der MaRnahme

Ziel ist es, eine leistungsfahige Umsetzungsstruktur zu schaffen, die Innovationen schneller
in die Praxis bringt und einen starken Hebel fiir den Standort erzeugt. Durch Nutzung
etablierter Mobilitatslabore werden Effizienz gesteigert, Geschwindigkeit erhéht und
nachhaltige Innovationsdynamik ermdoglicht. Die Aufgaben des Innovation Hubs werden
klar formuliert, transparent dargestellt und gemeinsam Uber alle Ebenen hinweg aktiv
sichtbar gemacht (,,ins Licht gestellt”), um Orientierung zu schaffen, Vertrauen zu starken
und die Mobilitatslabore als zentralen Zugangspunkt fiir Innovationen wirksam zu

positionieren.

e Etablierung eines zentralen Innovation Hubs als Anlaufstelle, Multiplikator und
Katalysator fur die strukturierte Entwicklung und Vernetzung von Innovationen

e Beschleunigte Uberfiihrung von Innovationsideen in reale Anwendungen durch die
gezielte Verzahnung von Innovation Hub und Reallaboren

e Systematische Skalierung erfolgreicher Losungen durch klar definierte Umsetzungs-
und Transfermechanismen

e Reduktion von Reibungsverlusten und effizientere Nutzung bestehender
Kompetenzen, Netzwerke und Infrastrukturen im Logistiksystem

e Gezielte Starkung der Kommunikation und Sichtbarkeit der Mobilitatslabore (Logistics
Innovation Lab Austria), um diese als standardisierte Anlaufstelle fiir Innovationen aus
Forschung und Startups zu etablieren und den Zugang zu bestehenden Test- und
Umsetzungsmoglichkeiten zu erleichtern

e Aufbau einer standardisierten Plattform zur Sichtbarmachung, Bewertung und
Weiterentwicklung von Innovationsprojekten sowie als Qualitatssignal fur

Unternehmen (Innovation Lab als ,,Qualitatssiegel”)
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Arbeitsschritte (Vorgehensweise, Meilensteine)

e  Schritt 1 Einrichtung und Bestandsanalyse: Erhebung und Sichtbarmachung
bestehender Kompetenzen, Infrastrukturen und Initiativen sowie Starkung des
Commitments zur Nutzung vorhandener Mobilitatslabore inklusive Sicherstellung
einer langfristigen Finanzierung zur nachhaltigen Absicherung der Aktivitaten sowie
Prifung von Synergien zwischen dieser MalRnahme und MafRnahme ,,Reallabore und
Scale-up-Umgebungen, um Redundanzen zu vermeiden und bestehende
Kompetenzen von Beginn an komplementar und effizient weiterzuentwickeln und
fortzufiihren.

e Schritt 2 Entwicklung des Arbeitsprogramms (Schwerpunkte, MaRnahmen,
Prozesse): Klare Definition von Themen, Rollen und Aufgaben des Innovation Hubs
sowie abgestimmte Kommunikation zur gemeinsamen Nutzung bestehender
Kapazitaten.

e Schritt 3 Begleitung ausgewahlter Startups und Projekte sowie Umsetzung messbarer
Pilotprojekte — Nutzung der Mobilitatslabore als Qualitatslabel und
Validierungsinstanz zur strukturierten Prifung, Weiterentwicklung und Skalierung von
Innovationen.

o  Schritt 4 Okosystem der digitalen Logistik: Aufbau und Weiterentwicklung von
Entwicklungs- und Testumgebungen sowie bessere Koordination und Kommunikation
vorhandener Kompetenzen zur gemeinsamen Nutzung bestehender Strukturen.

e Biindelung von Forschung, Anwendungsbedarf und Umsetzungskompetenz durch
eine klar ausgestattete Struktur zur gezielten Zusammenfiihrung von Fragestellungen,
Ressourcen und Prioritaten.

e Verstetigung von Know-how und Aufbau von Kompetenzstrukturen durch Aufbau
nachhaltiger Kompetenzstrukturen, um Wissen langfristig zu sichern und
fragmentierten Wissensaufbau zu vermeiden.

e Stdrkung von Dialog und Netzwerkstrukturen zur besseren Vernetzung von
Forschung, Wirtschaft und Anwendung sowie zur koordinierten Nutzung vorhandener

Kompetenzen und Infrastrukturen.
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Verantwortliche Akteure und Zielgruppen

Erledigung der MaBnahme
durch

Auswirkung der MaBnahme auf

Politik / Verwaltung

BMIMI, Stadt Wien (MA18,
MA23, MA46), Bundeslander,
Wirtschaftsagentur Wien,
FFG, aws

Bessere Wirksamkeit 6ffentlicher
Innovationsférderung, schnellere
Umsetzung von Pilotprojekten,
verbesserte Entscheidungsgrundlagen fir
Logistik- und Mobilitatsplanung

Gemeinde

Stadte und Gemeinden, z.B.
Stadt Wien, Graz, Linz

Erleichterte Umsetzung lokaler
Pilotprojekte (z. B. Mikro-Hubs,
Ladezonen), bessere Abstimmung mit
Stadtentwicklung

Bezirkshauptmannschaft

Klarere und effizientere
Genehmigungsprozesse fiir Testfelder und
neue Logistikldsungen

Land Stadt Wien, Niederdsterreich ~ Starkung regionaler
und Co (alle Bundeslander) Innovationsokosysteme und bessere
Nutzung bestehender Strukturen,
Positionierung Wiens als flihrender
Standort fur urbane Logistik- und
Mobilitdtsinnovation
Bund BMIMI, FFG -
EU Europdische Kommission (DG~ Hoherer Impact von Fordermitteln durch
MOVE, DG RTD), Programme  bessere Uberfiihrung von Forschung in
Horizon Europe, CEF Anwendung
Transport
Interessensvertreter WKO (Bundessparte Starkere Einbindung Osterreichischer

Transport & Verkehr)

Akteure in europaische
Innovationsprogramme

Verbdnde, Vereine

IV, Handelsverband

Bessere Vernetzung von Unternehmen,
starkere Einbindung in
Innovationsprozesse

Logistik- und
Transportwirtschaft

Speditionen,
Logistiktechnologie
Unternehmen, EVUs,
Terminals, Startups

Zugang zu Testumgebungen, Validierung
neuer Technologien, Effizienzsteigerung

Verladende Wirtschaft

Lebensmitteleinzelhandel,
KEP, Industrie,

Verbesserte Planbarkeit, nachhaltigere
und effizientere Lieferketten

Bevolkerung

indirekt

Verbesserte Versorgungsqualitat,
geringere Emissionen, effizientere urbane
Logistik
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Erledigung der MaBnahme Auswirkung der MaBBnahme auf

durch

Sonstige thinport VIENNA, AIT Austrian  Bessere Sichtbarkeit, koordinierter Zugang
Institute of Technology, zu Testumgebungen, Skalierung von
Fraunhofer Austria, FH des Innovationen, langfristige Sicherung von

BFI Wien, TU Wien, Start-ups Know-how
(z. B. MOTIC, Terraformer)

Bewertung

Dimension Einschdtzung Anmerkungen

Wettbewerbsfihigkeit positiv Starkt die Innovationsfahigkeit der Logistikbranche
durch strukturierte Validierung, schnellere
Markteinfihrung neuer Lésungen und bessere
Vernetzung von Forschung und Wirtschaft.

Standortattraktivitat positiv Positioniert Osterreich bzw. Wien als sichtbaren
Test- und Innovationsstandort fur Logistik- und
Mobilitdatstechnologien und erhoht die
Attraktivitat far Start-ups, Investoren und
internationale Unternehmen.

Okonomische Nachhaltigkeit positiv Effizientere Nutzung bestehender Infrastrukturen
und Férdermittel sowie hohere
Erfolgswahrscheinlichkeit von Innovationen durch
strukturierte Begleitung und Skalierung.

Soziale Nachhaltigkeit leicht positiv Verbesserte Zusammenarbeit zwischen Forschung,
Wirtschaft und 6ffentlicher Hand; neue
Innovations- und Beschaftigungsperspektiven im
Bereich digitaler und nachhaltiger Logistik.

Okologische Nachhaltigkeit positiv Beschleunigte Umsetzung effizienterer und
emissionsarmerer Logistiklosungen (z. B.
alternative Antriebe, optimierte Lieferketten,
digitale Systeme).

Umsetzungsgeschwindigkeit rasch Aufbau erfolgt auf bestehenden Mobilitdtslaboren
und Netzwerken, wodurch schnelle operative
Wirkung moglich ist.

Investitionskosten niedrig Fokus auf Nutzung und Weiterentwicklung
vorhandener Strukturen reduziert initiale
Investitionsbedarfe.

Laufende Kosten mittel Erforderlich sind kontinuierliche Koordination,
Netzwerkmanagement,
KommunikationsmalBnahmen sowie Betreuung
von Projekten und Pilotvorhaben.
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Quellen und weiterfiihrende Informationen

e fti-mobilitaetswende.at/de/artikel/mobilitaetslabore

e thinkportvienna.at

Sonstige Anmerkungen zur MaRnahme

Bestehende Mobilitdtslabore zeigen, dass strukturierte Betreuung ein zentraler
Erfolgsfaktor flr Projekte und Startups ist. Sie fungieren als Coach und Sparringspartner
entlang des gesamten Innovationsprozesses — von der Weiterentwicklung der Idee lber

Realtests bis hin zu Marktpositionierung und Skalierung.

Beispiele sind das elektrische Logistikfahrzeug MOTIC-Cargobeast, das sich nach
mehrjahriger Entwicklung im Markteintritt befindet, sowie Startups wie Terraformer, die
digitalen Losungen zur Steigerung der Energieeffizienz in Industrie und Logistik entwickeln.
Die Einbindung in ein Mobilitatslabor unterstitzt insbesondere Validierung, Pilotierung,
Vernetzung, Sichtbarkeit und Skalierung von Innovationen, etwa auch im Kontext

autonomer Systeme.

Gleichzeitig besteht eine enge Verkniipfung zur MaBnahme ,Reallabore und Scale-up-
Umgebungen”, da Logistics Innovation Labs auf geeignete Testumgebungen angewiesen
sind. Die Kombination beider MaBnahmen ermdoglicht eine durchgangige Entwicklung von
der Innovation bis zur realen Anwendung und starkt die internationale Attraktivitdt des
Standorts.
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Reallabore und Scale-up-
Umgebungen: Umsetzung eines Role-
Models fur innovative,
datengetriebene Logistikldsungen

Ausgangslage / Problemaufriss / Status Quo

Im Logistiksektor werden zahlreiche innovative Losungen entwickelt, erreichen jedoch oft
nicht den breiten Einsatz im realen Betrieb. Viele Projekte verbleiben im Pilotstadium, da
niederschwellig zugangliche, praxisnahe Testumgebungen fehlen, in denen Innovationen

rasch und mit geringen Eintrittsbarrieren erprobt werden kdnnen.

Wahrend Innovation Hubs als Anlaufstelle, Impulsgeber und Vernetzungsplattform
fungieren und die strukturierte Entwicklung von Innovationsthemen unterstiitzen, fehlt es
an Reallaboren, die eine unkomplizierte und zugleich systematische Erprobung unter
realen Betriebsbedingungen ermdoglichen. Genehmigungsprozesse, Datenzugange und
betriebliche Rahmenbedingungen sind haufig komplex und nicht ausreichend

standardisiert, wodurch die Umsetzung zusatzlich verzogert wird.

Der Status quo ist daher durch eine strukturelle Liicke zwischen Innovationsentwicklung
(Innovation Hub) und praktischer Anwendung im Realbetrieb (Reallabor) gepragt. Dies
flihrt dazu, dass Investitionen weniger wirksam sind und vorhandene

Innovationspotenziale nicht ausreichend genutzt werden.

Kurzbeschreibung der MaBnahme

Die MalRnahme sieht den Aufbau eines koordinierten Systems von Reallaboren an
zentralen logistischen Knotenpunkten vor, die als niederschwellig zugangliche
Testumgebungen fiir Innovationen dienen. Wahrend Innovation Hubs primar die

Entwicklung, Strukturierung und Vernetzung von Innovationsthemen unterstiitzen, liegt
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der Fokus der Reallabore auf der operativen Erprobung unter realen

Betriebsbedingungen.

Unternehmen — insbesondere KMU und Start-ups — erhalten die Méglichkeit, neue
Technologien, Prozesse und Geschaftsmodelle rasch, praxisnah und mit reduziertem
Risiko zu testen, zu validieren und weiterzuentwickeln. Ein klar definierter Scale-up-
Mechanismus stellt sicher, dass erfolgreiche Pilotprojekte systematisch in die Anwendung
Uberflihrt werden kénnen. Erganzend werden standardisierte Prozesse fiir Genehmigung,
Testbetrieb und Roll-out etabliert sowie KPl-basierte Bewertungssysteme eingesetzt, um

Wirkung messbar zu machen und eine effiziente, skalierbare Umsetzung zu gewahrleisten.

Internationale Beispiele zeigen die strategische Bedeutung langfristig angelegter Test- und
Entwicklungsstandorte. So wurde beispielsweise im Hafen Antwerpen-Briigge auf einer

rund 88 Hektar groBen Flache des ehemaligen General-Motors-Areals der NextGen District

als Cluster fur Start-ups und Unternehmen im Bereich Kreislaufwirtschaft entwickelt. Das
Projekt umfasst neben Unternehmensansiedlungen auch den Aufbau eines
Forschungscampus und ist langfristig ausgelegt, da die beteiligten Unternehmen teilweise
in kostenintensive Infrastruktur investieren. Rund 50 % der Flache sind bewusst als
strategische Reserve fiir zukiinftige Entwicklungen vorgesehen. Entscheidend fiir den
Standort ist die trimodale Anbindung (Schiff, Schiene, StraRe), die optimale
Voraussetzungen fiir die Umsetzung innovativer Logistik- und

Kreislaufwirtschaftslésungen bietet.

Ein vergleichbarer Ansatz ist auch fiir Osterreich relevant: Beispielsweise verfiigt der
Hafen Wien ebenfalls Giber trimodale Standortvorteile und bietet damit geeignete
Rahmenbedingungen fiir Reallabore im Bereich Logistik, Kreislaufwirtschaft und digitaler
Infrastruktur. Ein Austausch mit den Verantwortlichen in Antwerpen kann wertvolle
Erkenntnisse fir Struktur, Governance und langfristige Entwicklungsperspektiven liefern.
Durch die Kombination von niederschwelligen Testmoglichkeiten und strategisch
entwickelten Innovationsflachen kann eine durchgangige Entwicklung von der Idee lber

den Pilot bis zur skalierbaren Anwendung ermoglicht werden.

Ziel der MaRnhahme

Ziel der MaBBnahme ist der Aufbau eines leistungsfahigen, koordinierten Systems

niederschwellig zuganglicher Reallabore an zentralen logistischen Knotenpunkten, das die
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Licke zwischen Innovationsentwicklung und breiter Anwendung im Realbetrieb
systematisch schlieRt. Im Mittelpunkt steht die praxisnahe Erprobung von Technologien,
Prozessen und Geschaftsmodellen unter realen Betriebsbedingungen, um Innovationen

schneller, risikodrmer und evidenzbasiert in die Anwendung zu bringen.

Die Reallabore bilden gemeinsam mit Innovation Hubs einen durchgangigen
Innovationspfad — von der Themenentwicklung Gber die praktische Validierung bis hin zur
Skalierung in den Markt. Insbesondere fiir Start-ups und KMU werden klare Zugange,
standardisierte Testformate sowie transparente Ansprechpartner geschaffen, um
Eintrittsbarrieren zu reduzieren und die Umsetzungsgeschwindigkeit zu erhéhen.
Einheitliche Rahmenbedingungen fiir Genehmigung, Testbetrieb und Evaluierung schaffen
Planungssicherheit und ermoglichen eine effiziente Nutzung bestehender Infrastrukturen.
Dadurch werden messbare Wirkungen erzielt und die Innovations- und

Wettbewerbsfahigkeit des Standorts nachhaltig gestarkt.

e Erh6éhung der Umsetzungsgeschwindigkeit durch niederschwellige Testmoglichkeiten
im Realbetrieb

e Schaffung eines durchgangigen Innovationspfads von der Entwicklung (Innovation
Hub) Gber die Erprobung (Reallabor) bis zur Skalierung (Marktanwendung)

e Systematische Skalierung validierter Losungen durch definierte Transfer- und Roll-
out-Mechanismen

* Verbesserung von Effizienz, Prozessqualitdt und Nachhaltigkeit durch praxisnahe
Erprobung unter realen Bedingungen

e Stirkung der Wettbewerbsfihigkeit durch schnellere Uberfiihrung von Innovationen
in marktfahige Anwendungen

e Niederschwelliger Zugang fiir Start-ups und KMU durch klare Ansprechpartner,

standardisierte Testformate und vereinfachte Genehmigungsprozesse

Arbeitsschritte (Vorgehensweise, Meilensteine)

e Schritt 1 Zieldefinition und Fokus: Festlegung der prioritaren Themenfelder und Rolle
der Reallabore im Innovationspfad (Innovation Hub - Reallabor = Skalierung).
Bereits erfolgt. Priifung von Synergien zwischen dieser Mallnahme und MalRinahme
,Logistics Innovations Hub”, um Redundanzen zu vermeiden und bestehende
Kompetenzen von Beginn an komplementar und effizient weiterzuentwickeln und

fortzufiihren.
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e Schritt 2 Stakeholder einbinden: Kooperation mit Stadt Wien, Hafen Wien, (z.B.
thinkport VIENNA), Start-up Zentren und Clustern (z.B. Business Upper Austria, Silicon
Alps, Green Tech Valley); Analyse von Best Practices und Forderstrukturen.

e Schritt 3 Low Barrier Testumgebung definieren: Konzeption einer niederschwelligen
ersten Testumgebung auf bestehenden Flachen (z. B. Hafen Wien) inkl.
Basisinfrastruktur (Flache, Container, Strom, Internet).

e Schritt 4 Infrastruktur sichern: Langfristige Widmung geeigneter Flachen und
Einbindung in die Standortentwicklung; Aufbau notwendiger technischer
Infrastruktur.

e Schritt 5 Organisation und Governance: Festlegung Projektleitung, Rollen,
Partnerstruktur und rechtliche Rahmenbedingungen.

e Schritt 6 Standardisierte Testbedingungen: Vereinfachte Prozesse fiir Genehmigung,
Testbetrieb, Versicherung und klare Ansprechpartner flir Unternehmen und Start-ups.

e Schritt 7 Finanzierung: Nutzung bestehender Flachen reduziert Kosten; Kombination
aus offentlichen Mitteln, Unternehmensbeitragen und PPP-Modellen.

e Schritt 8 Pilotprojekte und Skalierung: Start erster Pilotanwendungen, Aufbau
Projektpipeline und Skalierung erfolgreicher Losungen.

e Schritt 9 Monitoring und Weiterentwicklung: KPl-basierte Evaluierung und laufende
Optimierung.

e Schritt 10 Internationale Vernetzung: Austausch mit Best Practices (z. B. NextGen

District Antwerpen) und starkere Verbindung von Forschung und Praxis.

Verantwortliche Akteure und Zielgruppen

Erledigung der MaRnahme durch Auswirkung der MaRnahme auf

Politik / Verwaltung BMIMI, BMWET, Stadt Wien Standardisierte
(MA18, MA20, MA46), Rahmenbedingungen fur
Wirtschaftsagentur Wien Reallabore (Genehmigungen,

Datennutzung), effizientere
Uberfiihrung von Innovationen in
den Realbetrieb

Gemeinde Stadt Wien (z. B. Hafen Wien), Bereitstellung und Widmung von
Stadte mit Logistikstandorten Flachen fur niederschwellige
Testumgebungen
Bezirkshauptmannschaft Regionale Genehmigungsbehdrden  Vereinfachte und beschleunigte
Verfahren fir Pilot- und
Testbetrieb
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Erledigung der MaRnahme durch

Auswirkung der MaBBnahme auf

Land Upper Austrian Research, Business  Stdrkung regionaler
Upper Austria, Green Tech Valley, Innovationsokosysteme durch
Silicon Alps Cluster bessere Nutzung bestehender
Cluster- und Transferstrukturen
Bund BMIMI, FFG (relevante Hohere Wirksamkeit von
Forderungen), aws, COMET- Innovationsférderung durch
Zentren, AIT Austrian Institute of bessere Umsetzung von F&E-
Technology Ergebnissen in Pilot- und
Demonstrationsprojekte
EU Horizon Europe, CEF Transport, EIT  Einbindung in europaische
Urban Mobility, ENoLL Testfelder,
Demonstrationsprojekte und
Startup-Netzwerke
Interessensvertreter WKO (Bundessparte Transport & -

Verkehr)

Verbdnde, Vereine

Industriellenvereinigung,
Handelsverband, BVL Osterreich,
AustrianStartups

Verbesserter Zugang zu
Testinfrastruktur fir Mitglieder
und starkere Umsetzung von
Innovationen

Logistik- und
Transportwirtschaft

Osterreichische Post
(Innovationsmanagement), DHL
Innovation Center, DB Schenker
Innovation, Gebruder Weiss
Innovation Lab, Rail Cargo Group

Test neuer Technologien und
Prozesse unter realen
Bedingungen, schnellere
Skalierung innovativer Lésungen

Verladende Wirtschaft

REWE Group, SPAR ICS, IKEA Supply
Chain Operations, Magna Steyr,
voestalpine, AVL, Siemens

Entwicklung und Anwendung
innovativer Logistiklésungen (z. B.
Digitalisierung, Automatisierung,
nachhaltige Lieferketten) in
Kooperation mit Reallaboren

Bevodlkerung

indirekt

Verbesserte
Versorgungssicherheit, geringere
Emissionen, effizientere urbane
Logistikprozesse

Sonstige

Infrastrukturbetreiber: Hafen
Wien, OBB Infrastruktur, Flughafen
Wien; Forschung: AIT, TU Wien, FH
00 Logistikum, Fraunhofer Austria;
Startup-Plattformen: thinkport
VIENNA, DigiTrans, Green Tech
Valley, Silicon Alps Cluster;
internationale Referenzen: Port of
Antwerp-Bruges NextGen District,
Rotterdam Innovation Dock,

Aufbau niederschwelliger
Testumgebungen, bessere
Verbindung von Forschung,
Startups und Industrie, schnellere
Skalierung von Innovationen
sowie internationale Vernetzung
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Erledigung der MaRnahme durch Auswirkung der MaBBnahme auf

Hamburg Smart Port, ENoLL Living
Labs

Bewertung

Dimension Einschdtzung Anmerkungen

Wettbewerbsfahigkeit positiv Reallabore reduzieren Markteintrittsbarrieren fiir
Innovationen und ermoglichen schnellere
Implementierung neuer Technologien in
Logistikprozessen. Unternehmen kdnnen Innovationen
risikodrmer testen und schneller skalieren.

Standortattraktivitat positiv Wien liegt an einem zentralen europdischen
Logistikkorridor (Wien—Bratislava—Budapest—Prag) und
verfligt mit dem Hafen Wien (iber trimodale
Infrastruktur. Niederschwellige Testumgebungen
erhohen die Attraktivitat fur internationale Start-ups
und Innovationsprojekte.

Okonomische Nachhaltigkeit positiv Bestehende Flachen und Organisationsstrukturen (z. B.
thinkport) konnen genutzt werden, wodurch
Investitionen effizient wirken und Innovationen
schneller wirtschaftlich verwertbar werden.

Soziale Nachhaltigkeit leicht positiv ~ Starkung des Innovationsstandorts schafft qualifizierte
Arbeitsplatze und verbessert Kooperation zwischen
Forschung, Start-ups und Unternehmen. Direkte
gesellschaftliche Effekte sind vorhanden, aber nicht
primarer Fokus der Malnahme.

Okologische Nachhaltigkeit positiv Reallabore ermoglichen die schnellere Umsetzung
emissionsarmer Logistiklésungen (z. B. alternative
Antriebe, effizientere Lieferketten, Kreislaufwirtschaft).

Umsetzungsgeschwindigkeit rasch Aufbau kann auf bestehenden Strukturen (thinkport,
Hafen Wien, Cluster) erfolgen; erste Low-Barrier-
Testumgebungen sind kurzfristig realisierbar.

Investitionskosten niedrig— Nutzung bestehender Flachen reduziert
mittel Investitionsbedarf; zusatzliche Kosten entstehen fiir
Basisausstattung (z. B. Energie, Container, IT-
Infrastruktur).

Laufende Kosten mittel Betrieb, Koordination, Betreuung von Testprojekten
sowie Weiterentwicklung der Infrastruktur erfordern
kontinuierliche Ressourcen.
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Quellen und weiterfiihrende Informationen

Im Hafen Antwerpen-Briigge (im Hafengebiet Antwerpen) wurde vor einigen Jahren eine
Logistikflache im AusmaR von 88 Hektar eingerichtet (friiheres General Motors Werk). Auf

dieser Flache (genannt NextGen District) wurde ein Start Up Cluster im Bereich

Kreislaufwirtschaft etabliert. Zusatzlich dazu wird auch ein Campus fiir Forschung
errichtet. 50% der Flache sind als Reserve fiir die Zukunft angedacht. Die optimale
Anbindung and einen Trimodalen Standort ergibt hier Sinn. Dies wéare auch im Hafen Wien

gewahrleistet.

Sonstige Anmerkungen zur MaRnahme

Es besteht bereits eine konkrete und messbare Nachfrage von Startups nach
niederschwelligen Reallaboren, insbesondere im Umfeld des Hafen Wien, um
Innovationen unter realen Betriebsbedingungen zu testen und umzusetzen (Quelle: Die

Osterreichischen Mobilitatslabore: Katalysatoren der Mobilitdtswende - Mobilitdtswende).
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Learning Journey Logistics:
Durchfihrung eines Osterreichweiten
Transferformats fur praxisnahe
Logistikinnovationen
,Best-Practice-Innovationstage”

Ausgangslage / Problemaufriss / Status Quo

Viele praxisnahe Innovationen im Logistikbereich entstehen im betrieblichen Alltag,
werden jedoch selten systematisch sichtbar gemacht oder (iber einzelne Unternehmen
hinaus verbreitet. Insbesondere niederschwellige, rasch implementierbare Lésungen —
etwa Prozessoptimierungen, digitale Tools, KI- und Automatisierungsanwendungen oder
organisatorische Verbesserungen — bleiben oft auf einzelne Anwendungsfalle beschrankt,
obwohl sie mit geringem Aufwand breite Wirkung entfalten kénnten. Gleichzeitig stehen
haufig groflSe technologiegetriebene Innovationsprojekte im Vordergrund, wahrend
einfach umsetzbare MaRRnahmen weniger Beachtung finden. Oft wird sichtbar, was
umgesetzt wurde, jedoch seltener wie — etwa hinsichtlich organisatorischer Anpassungen,
Integrationsschritten oder konkreter Umsetzungserfahrungen. Gerade dieses
Umsetzungswissen ist entscheidend fiir Ubertragbarkeit und Skalierung. Viele Lésungen
entstehen zudem in Zusammenarbeit mit Technologie-, Automatisierungs- und
Intralogistikunternehmen entlang der Wertschopfungskette und bieten erhebliches
Effizienzpotenzial, insbesondere fiir KMU. Mehr Transparenz Gber Umsetzungswege sowie
ein strukturierter Austausch zu erprobten Use Cases kénnen Schwarmlernen fordern und

die Verbreitung ,ready-to-implement“-Lésungen deutlich beschleunigen.

Kurzbeschreibung der MaBnahme
Die MalRnahme etabliert regelmaRig stattfindende, dsterreichweit koordinierte ,,Best-

Practice-Innovationstage Logistik” als niederschwellige Plattform flir unmittelbar

umsetzbare Losungen und eine Learning Journey zwischen Unternehmen, Start-ups,
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Technologieanbietern und Forschung. Die Veranstaltungen finden direkt bei Unternehmen
statt und machen konkrete Anwendungsfalle entlang der Wertschopfungskette erlebbar.
Dabei werden bestehende Formate und Netzwerke gezielt genutzt und mit der Dynamik

innovationsorientierter Veranstaltungsformate kombiniert.

Im Fokus stehen ,ready-to-implement“-Lésungen wie digitale Tools, datenbasierte
Services, KI-Anwendungen, Prozessoptimierungen sowie skalierbare Automatisierungs-
und Intralogistiklésungen, die mit Gberschaubarem Aufwand in bestehende Prozesse
integriert werden konnen. Start-ups und Technologieanbieter fungieren dabei als wichtige
Impulsgeber fir praxisnahe Innovationen. Durch den strukturierten Austausch zu
konkreten Anwendungen und ,Lessons Learned” wird die Ubernahme bewéahrter
Losungen erleichtert und Innovationsbarrieren — insbesondere fiir KMU — reduziert. Ein
erster Innovationstag wird unter Nutzung bestehender Netzwerke, Cluster und
Plattformen umgesetzt, um konkrete Use Cases sichtbar zu machen und erste Matching-
und Transfermechanismen zwischen Anwendern und Losungsanbietern zu erproben.
Aufbauend darauf kénnen Pilotprojekte, themenspezifische Vertiefungen oder regionale
Formate entwickelt werden, um den Transfer in die breite Anwendung gezielt zu skalieren
und Fortschritte der Logistikstandortstrategie sichtbar zu machen. Die Wirkung der
MaBnahme kann insbesondere dadurch gestarkt werden, dass bestehende Plattformen
und Formate sichtbar eingebunden und aktiv fiir den Wissenstransfer genutzt werden,
insbesondere dort, wo vorhandene Reichweite, Netzwerke und Erfahrung einen konkreten
Mehrwert fur die Umsetzung bieten konnen. Dabei ist es sinnvoll, vorhandene
Plattformen und etablierte Formate gezielt zu nutzen und weiterzuentwickeln. Die Rolle
des BMIMI kdnnte insbesondere in der Forderung entsprechender Formate liegen. Ebenso
ist eine Einbindung in bzw. Anbindung an die Mobilitatskonferenz denkbar, um Synergien

zu schaffen und Reichweite sowie Wirkung zu erhdhen.

Ziel der MaBnhahme

Ziel der MaBBnahme ist es, einen niederschwelligen, aber wirkungsvollen
Innovationsmechanismus zu etablieren, der eine schnelle Verbreitung und Umsetzung
praxiserprobter Lésungen ermoglicht. Durch den systematischen Austausch von Best
Practices sollen Innovationsbarrieren gesenkt und insbesondere kleinere Unternehmen
befahigt werden, bestehende Losungen direkt zu ibernehmen. Gleichzeitig wird eine
Kultur der kontinuierlichen Verbesserung gefordert, die Innovation nicht als Einzelprojekt,

sondern als laufenden Prozess versteht. Die MaBnahme tragt damit dazu bei, die Effizienz
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und Wettbewerbsfdhigkeit des Logistikstandorts nachhaltig zu starken und Innovation

breiter im System zu verankern. Die MalRnahme tragt dazu bei,

e Innovation starker an konkreten betrieblichen Herausforderungen auszurichten

e die Licke zwischen technologischer Entwicklung und praktischer Anwendung zu
schlielen

e Schlisselthemen wie KI, Automatisierung und Digitalisierung verstarkt in die
betriebliche Praxis zu Giberfiihren

e die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen, Technologieanbietern, Start-ups und

Forschung zu starken
Beitrag der MalRinahme:

e Durchfiihrung 6sterreichweit koordinierter Innovationstage zur Verbreitung
praxiserprobter Best Practices

e Erhdhung der direkten Ubernahme umsetzbarer Losungen, insbesondere bei KMU

e Verbesserung von Transparenz, Wissenstransfer und branchenibergreifendem Lernen

e Starkung einer kontinuierlichen Innovationskultur im Logistiksektor

Arbeitsschritte (Vorgehensweise, Meilensteine)

e Konzeption & Themenfokus: Definition von Zielgruppen, Themenfeldern (z. B. KI,
Automatisierung, nachhaltige Logistik) sowie Nutzung bestehender Netzwerke und
Plattformen. Entsprechend vorhandene Plattformen und etablierte Formate gezielt
nutzen und weiterentwickeln. BMIMI kdnnte diese Formate entsprechend
unterstitzen. Eine Einbindung in bzw. Anbindung an die Mobilitdtskonferenz ist
denkbar, um Synergien zu schaffen und Reichweite sowie Wirkung zu erhéhen.

e Identifikation von Best Practices: Auswahl praxiserprobter , ready-to-implement“-Use
Cases aus Unternehmen, Technologieanbietern, Start-ups und Forschung.

e Pilotphase & Matchmaking: Durchflihrung erster Innovationstage inkl. strukturierter
Matchingformate (Problem <= Losung) zur Initiierung konkreter Pilotprojekte.

e Einbindung von Umsetzungspartnern im Rahmen der Dachmarke AUSTRIAN

LOGISTICS zur Co-Creation, Pilotumsetzung und breitenwirksamen Verankerung der

Ergebnisse.
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e Transfer & Skalierung: Umsetzung ausgewahlter Pilotanwendungen (z. B. Kl-gestitzte

Planung, automatisierte Intralogistik, digitale Plattforml6sungen) sowie

Osterreichweite Weiterentwicklung des Formats.

e  Wissensplattform & Wirkungsmessung: Dokumentation von Use Cases und Lessons

Learned sowie Evaluierung anhand definierter KPIs (z. B. Anzahl Pilotprojekte,

Implementierungen).

Verantwortliche Akteure und Zielgruppen

Erledigung der MaRRnahme durch

Auswirkung der MaBnahme auf

Politik / Verwaltung BMIMI Minister:in
Schirmherrschaft

bessere Grundlage fiir
innovationsfordernde
Standortpolitik — Sichtbarkeit &
Narrativ

Verbesserte
Entscheidungsgrundlagen durch
praxisnahe Erkenntnisse und
evaluierte Best Practices

Gemeinde Wirtschaftsabteilungen,
Stadtentwicklung,
Standortagenturen

bessere Einbindung lokaler
Unternehmen und
Innovationsakteure

Bezirkshauptmannschaft -

indirekte Unterstiitzung durch
innovationsfreundliche
Rahmenbedingungen

Land Wirtschafts- und
Innovationsressorts der
Bundeslander,
Clusterorganisationen

Starkung regionaler
Innovationsnetzwerke

Bund BMIMI (Koordination), nationale
Innovationsprogramme

verbesserte Innovationsdiffusion
im Logistiksektor

EU Programme zur starkere Vernetzung mit

Innovationsférderung (z.B. Horizon  europaischen

Europe) Innovationsinitiativen
Interessensvertreter WKO, Fachverbande Transport & bessere Verbreitung

Verkehr praxiserprobter Lésungen unter

Mitgliedsunternehmen

Verbéande, Vereine, Logistiknetzwerke, starkere Kooperation und
Plattformen Clusterorganisationen, Wissenstransfer innerhalb der

Branchenplattformen

Branche
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Erledigung der MaRnahme durch

Auswirkung der MaBBnahme auf

Logistik- und
Transportwirtschaft

Logistikdienstleister,
Transportunternehmen,
Infrastrukturbetreiber

Effizienzsteigerung durch
Ubernahme praxiserprobter
Innovationen

Verladende Wirtschaft

Industrie- und
Handelsunternehmen

e optimierte Lieferketten und
reduzierte Logistikkosten

e Optimierung logistischer
Prozesse und héhere Resilienz

Bevodlkerung

indirekte Effekte durch
effizientere und nachhaltigere
Logistikprozesse

Forschung & Bildung

Forschungseinrichtungen, Start-
ups, Mobilitatslabore

Technologieanbieter

Automatisierungsunternehmen,
Intralogistik-Anbieter,
Technologieunternehmen (z. B.
Robotik, Software, Kl)

erhohte Sichtbarkeit und
schnellere Verbreitung
innovativer Losungen

Sonstige Standortagenturen, -
Innovationsdienstleister
Bewertung

Dimension Einschatzung Anmerkungen

Wettbewerbsfihigkeit positiv schnelle Verbreitung praxiserprobter Lésungen
verbessert Effizienz, Produktivitat und
Innovationsfahigkeit insbesondere bei KMU

Standortattraktivitat leicht positiv starkt Innovationsimage des Logistikstandorts und
verbessert Vernetzung zwischen Wirtschaft,
Forschung und Start-ups

Okonomische Nachhaltigkeit positiv geringe Kosten bei gleichzeitig breiter Wirkung
durch Skalierung bestehender Losungen

Soziale Nachhaltigkeit leicht positiv fordert Lernkultur, Wissensaustausch und
Kompetenzaufbau in Unternehmen

Okologische Nachhaltigkeit leicht positiv Verbreitung effizienterer Prozesse kann
Emissionen und Ressourcenverbrauch indirekt
reduzieren

Umsetzungsgeschwindigkeit rasch Nutzung bestehender Netzwerke und

Veranstaltungsformate ermoglicht schnelle
Implementierung
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Dimension Einschiatzung Anmerkungen

Investitionskosten niedrig Organisation kann weitgehend auf bestehenden
Plattformen und Veranstaltungen aufbauen

Laufende Kosten niedrig begrenzter organisatorischer Aufwand bei
kontinuierlicher Durchfiihrung

Quellen und weiterfiihrende Informationen

e Topsector Logistiek - Samen innoveren in de logistiek: Topsector Logistiek - Samen

innoveren in de logistiek

e Qsterreichische Logistiktage | Open Logistics Foundation
e Best Practice-Days - StEP-Up

e Best Practice Day 2025: Operational Excellence and beyond - Staufen

e Home - Independent Logistics Society
e Dachmarke AUSTRIAN LOGISTICS

Sonstige Anmerkungen zur MaRnahme

Bei der Umsetzung der MalBnahme sollten bestehende Netzwerkformate und Initiativen
wie die Independent Logistics Society (ILS), BVL, VNL und vergleichbare Plattformen aktiv
eingebunden werden, um Synergien zu nutzen und Parallelstrukturen zu vermeiden.
Beispielsweise bringt die ILS dabei ihre Erfahrung im Community Building sowie in der
Konzeption und Durchfiihrung von Austausch- und Veranstaltungsformaten ein und
unterstitzt durch die Vernetzung von Akteuren aus Wirtschaft, Technologie, Forschung
und Bildung den Wissenstransfer entlang der Wertschopfungskette. Gleichzeitig zeigt die
Erfahrung der WKNO, dass die Teilnahme an Prasenzveranstaltungen seit 2020 riicklaufig
ist. Formate sollten daher klar auf konkreten Mehrwert ausgerichtet sein — etwa durch
praxisnahe Inhalte, Zugang zu Testmoglichkeiten oder direkte Kooperationschancen —
damit sie als wirksames Instrument zur Vernetzung und Projektentwicklung beitragen und

nicht primar Kosten verursachen.
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Smart Enforcement: Aufbau eines
automatisierten Screening- und
Compliancesystems fur effiziente
Kontrollen im StralRenschwerverkehr

Ausgangslage / Problemaufriss / Status Quo

Die Kontrolldichte im Schwerverkehr ist in Osterreich gemessen an anderen EU-
Mitgliedstaaten vergleichsweise hoch. Gleichzeitig verursachen manuelle Kontrollen
Verzogerungen im Verkehrsfluss und binden personelle Ressourcen der Exekutive.
Besonders auf stark belasteten Transitstrecken wird dadurch die Effizienz des
Gesamtsystems beeintrachtigt, zumal kiinftig von weiter steigendem Verkehrsaufkommen
auszugehen ist. Der Status quo ist somit durch einen Zielkonflikt zwischen notwendiger
Kontrolle und moglichst storungsfreiem Verkehrsfluss gepragt, der durch bestehende

Verfahren nicht ausreichend aufgel6st werden kann.

Kurzbeschreibung der MaBRnahme

Der MalBnahmenvorschlag sieht den flaichendeckenden Ausbau teilautomatisierter
Screeningstrallen vor, die moderne Sensorik, Kl-basierte Auswertung sowie Weigh-in-
Motion-Technologien kombinieren. Fahrzeuge werden im flieRenden Verkehr erfasst,
vermessen und analysiert, ohne dass es zu Verzogerungen kommt. VerstoRe werden
automatisiert erkannt, verifiziert und an die zustandigen Behorden Gbermittelt.
Bestehende Kontrollinfrastruktur wird gezielt erweitert und digital vernetzt, sodass eine
effiziente, kontinuierliche Uberwachung méglich ist und gleichzeitig der Verkehrsfluss

aufrechterhalten bleibt.
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Ziel der MaRnahme

Ziel ist es, die Verkehrssicherheit signifikant zu erhéhen und gleichzeitig faire

Wettbewerbsbedingungen im Giiterverkehr sicherzustellen. Durch automatisierte

Kontrollen werden RegelverstofRe konsequenter erkannt und sanktioniert, wahrend

gleichzeitig die Belastung der Infrastruktur reduziert wird. Die Mallnahme tragt dazu bei,

Effizienz und Akzeptanz von Kontrollen zu steigern und schafft eine moderne,

datenbasierte Grundlage fir zukiinftige Steuerungs- und Kontrollmechanismen im

Schwerverkehr.

Optimierung der Kontrolldichte im Schwerverkehr durch flaichendeckenden Einsatz
automatisierter Screeningtechnologien

Reduktion von Verkehrsbehinderungen und Wartezeiten bei Kontrollen durch
Erfassung im flieRenden Verkehr ohne Anhaltepflicht

Steigerung der Regelkonformitat im Guterverkehr durch automatisierte, konsequente
Erkennung und Sanktionierung von VerstoRen

Schaffung einer integrierten, datenbasierten Kontrollinfrastruktur zur Verbesserung
von Verkehrssicherheit, Effizienz und fairen Wettbewerbsbedingungen

Nutzung der Moglichkeiten durch die Digitalisierung von relevanten Dokumenten

Arbeitsschritte (Vorgehensweise, Meilensteine)

Schritt 1

digitalen Fahrzeugakt (elektronische Biindelung aller fahrzeugbezogenen Dokumente
und Daten) europaweit gesetzlich regeln um digitale Kontrollen zu ermdglichen (um
das Vorzeigen analog mitgefiihrter Dokumente zu reduzieren und die Verwaltung der
digitalen Dokumente europaweit in den Betrieben zu ermdglichen und nicht auf die
Fahrer:innen abzustellen)

analog dazu Digitalisierung der IMI-Meldung, A1 Formular (Entsendung), Einhaltung
der Mindestlohnvorschriften europaweit

Digitalisierung der EU-Gemeinschaftslizenz

Priifung flichendeckender Einsatz des Smart-Tacho2 mit Ubergangsfrist (national)
gesetzliche Regelungen fir Zugriff (fleet-flow) der Exekutive und der Finanzpolizei auf

den Smart-Tacho2 zu Kontrollzwecken
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Schritt 2

Weigh-in-motion ausbauen — an kritischen Kontrollpunkten (zB Einfahrt/Ausfahrt zu
Industriegebieten)

Abstandsmessung tiber Kamera an Uberkopfbalken o.4.

Automatisiertes Auslesen von ADR-Kennzeichnung im Vorbeifahren an kritischen
Kontrollpunkten (zB Werkszu-/abfahrten)

Prifung des flachendeckenden Einsatzes inkl. automatische Verarbeitung des Smart-
Tacho2 an Kontrollstellen oder bei Anhaltungen (Lenk- und Ruhezeiten,
Geschwindigkeitskontrolle, Mautflucht Gber GPS-Daten)

Erweiterte Kontrolle der Kabotage-Fahrten im heimischen Netz lGiber Auswertung des
Smart Tacho2

Schritt 3

Europaweite Vernetzung der Behérden (Exekutive, Gewerbebehdrde, ASFINAG, OGK
etc.) innerhalb der ausgelesenen Daten — one-stop-Kontrolle ohne stop (auch in
anderen Themenbereichen, zB eFTI VO 2020/1056)

Automatisierte Verkniipfung mit bestehenden Entsende- und Kontrollplattformen zur
verbesserten Erkennung und Kontrolle von Verstéen gegen Lohn-, Sozial- und

steuerrechtliche Bestimmungen

Schritt 4

Prifung: Black-Box (mit Kamera) im Lkw verbauen um im Fall eines Unfalls auch

exaktes Datenmaterial zur Verfliigung zu haben

Verantwortliche Akteure und Zielgruppen

Erledigung der MaRnahme durch Auswirkung der Manahme auf

Politik / Verwaltung -

Regulative Grundlage im Gesetz
schaffen fur digitalen
Fahrzeugakt, Auslesen der Daten
aus Smart-Tacho

Gemeinde - -
Bezirkshauptmannschaft Gewerbebehorde Digitale Dokumente zulassen
Land WST1 Digitalisierung EU-Lizenz
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Erledigung der MaRnahme durch

Auswirkung der MaBBnahme auf

Bund BMIMI, BMI (Exekutive), BMASGPK  —
EU Europaischer Gesetzgeber -
Interessensvertreter Sozialpartner Bei Umsetzung einbinden

Verbande, Vereine

Logistik- und
Transportwirtschaft

Logistikunternehmen

Rechtssicherheit, Moglichkeit der
Dokumentenverwaltung im Biiro

Verladende Wirtschaft

Ist mit in der Pflicht, wenn
Regelwerk nicht einhaltbar ist
(analog zu: Verlader ist
mitverantwortlich fiir Uberladung
und Ladegutsicherung)

Bevodlkerung

Sonstige ASFINAG, Exekutive, Mehr Transparenz fir alle — one-
Infrastrukturbetreiber stop-Kontrolle ohne stop
Bewertung
Dimension Einschdtzung Anmerkungen

Wettbewerbsfihigkeilt

Leicht negativ

International eventuell kritisch — Gefahr des
nationalen Golden Plating

Standortattraktivitat

Leicht negativ

International kritisch — Industrie kdnnte weiterhin
verstdrkt ins Ausland verlagern, weil laufende
Kontrollen vor der Werkseinfahrt stattfinden

Okonomische Nachhaltigkeit Positiv Faire Bedingungen — fir alle gleich, ,,Mogler”
negativ werden gestellt
Kostendruck gegeniiber angrenzendem Ausland
wird noch starker
Soziale Nachhaltigkeit positiv Faire Bedingungen fiir das Fahrpersonal
Okologische Nachhaltigkeit neutral Ohne modernen Fuhrpark ist wirtschaftliches
Arbeiten jetzt schon kaum moglich
Umsetzungsgeschwindigkeit rasch Gesetzliche Grundlagen schaffen und realisieren
Investitionskosten mittel Systeme zum Teil schon vorhanden
Bauliche MaBnahmen kénnen im Zuge des
StraBenerhalts mitgenommen werden
Laufende Kosten niedrig Automatisierte Manahmen sind jedenfalls

kostengtinstiger als personalintensive Kontrollen
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Quellen und weiterfiihrende Informationen

e Elektronische Informationen der Frachtbeférderung:

e eFTI-Verordnung:
bmimi.gv.at/themen/mobilitaet/transport/gueterverkehrslogistik/efti/efti.html

e eCMR-Zusatzprotokoll:

bmimi.gv.at/themen/mobilitaet/transport/gueterverkehrslogistik/efti/ecmr.html

Sonstige Anmerkungen zur MaRnahme
Weitere MalBnahmen, die zur Umsetzung angedacht werden kénnen:

e Kontrolle der Ladung (Gewichte) liber digitales Abrufen des e-CMR

e Fahrzeugstatus liber Herstellerdaten (predictive maintenance) fiir Behorde freigeben
(misste zuvor bei Neufahrzeugen als gesetzliche Grundlage vorgeschrieben werden)

e Larmmessungen automatisiert an kritischen Strecken (alternativ zu

Verkehrszdhlungen) — Anrainerschutz
MaRnahmen zum automatisierten Scan an der Kontrollstelle:

e Ladungskontrolle mittels Rontgenstrahlen
e Ladungssicherung liber Spannungsmessung am Gurt oder Kette

e Messung der Bremsscheibentemperatur mittels Infrarot-Technik

Im Rahmen der MaBnahmenbewertung ist eine ressortiibergreifende, gesamtstaatliche
Kostensicht zu bertlicksichtigen, da Investitionen eines Ressorts (z. B. BMIMI) zu
Einsparungen in anderen Bereichen (z. B. BMI) fiihren kdnnen und somit die

gesamtwirtschaftliche Vorteilhaftigkeit malRgeblich ist.

Digitalisierung der EU-Gemeinschaftslizenz und europaweite Vernetzung muss mit der EU

abgestimmt werden.
Erfahrungen hinsichtlich der Digitalisierung der CEMT-Genehmigungen und Schaffung

eines entsprechenden Gesetzes (BMIMI) konnten in die MaRnahmenumsetzung

einflielen.
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Automatisiertes Fahren in der Logistik:
Durchfihrung eines umfassenden
Programms zur Erprobung konkreter
logistischer Anwendungsfalle

Ausgangslage / Problemaufriss / Status Quo

Fiir den Einsatz automatisierter Fahrzeuge im Giterverkehr fehlen bislang ausreichend
belastbare Daten aus realen Betriebsumgebungen, sowohl auf Hauptlaufen als auch in der
Feinverteilung. Viele Entwicklungen befinden sich im experimentellen Stadium und
wurden noch nicht unter realen logistischen Bedingungen getestet. Dadurch bestehen
Unsicherheiten hinsichtlich technischer Leistungsfahigkeit, Wirtschaftlichkeit sowie
regulatorischer Rahmenbedingungen. Ohne evidenzbasierte Grundlagen kdnnen weder
Unternehmen fundierte Investitionsentscheidungen treffen, noch politische
Entscheidungstrager geeignete Rahmenbedingungen definieren. Der Status quo ist daher
durch ein erhebliches Informationsdefizit und fehlende Klarheit/Perspektive gepragt. Um
Konsistenz in Zielsetzung, Umsetzungslogik und Instrumenten sicherzustellen ist ein enger

Abgleich mit der dquivalenten MaBnahme der Industriestrategie erforderlich.

Kurzbeschreibung der MaBnahme

Die MalRnahme umfasst die Durchflihrung eines umfassenden Programms, in dem
Fahrzeuge mit hohem Automatisierungsgrad in konkreten logistischen Anwendungsfallen
getestet werden. Dazu zdhlen beispielsweise first- & last-mile Verkehre auf Schiene und
StralRe, Terminalverkehre, Werkslogistik oder definierte Transportkorridore. Die Tests
erfolgen unter realen Bedingungen und werden wissenschaftlich begleitet, um belastbare
Daten zu generieren. Bestehende Testumgebungen, Forschungskompetenzen, Allianzen
und Initiativen werden gezielt eingebunden, um eine effiziente Umsetzung sicherzustellen
und Synergien zu nutzen. Dabei ist eine enge Abstimmung mit bestehenden Testregionen
(Innovationslaboren) fir automatisierte Mobilitat (Personen- und Giiterverkehr),

Leitprojekten (Leitprojekt zu Automatisiertem Giiterverkehr) sowie mit
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Kooperationsplattformen, wie der strategischen Allianz flir automatisierte Mobilitat
(SAAM-Austria) und der Industriestrategie vorzusehen. Im Rahmen des Programms
werden die notwendigen regulatorischen, betrieblichen, organisatorischen und
infrastrukturellen Rahmenbedingungen identifiziert und schrittweise geschaffen, um die
Tests sowohl auf der Schiene als auch auf der StralRe durchzufiihren. Das Programm setzt
bei einem hohen Grad an Automatisierung an (vollautomatisiert i.S. SAE-Level-4) und
berlicksichtigt verschiedene logistische Einsatzfelder wie Terminalverkehre, definierte

Transportkorridore, Werkslogistik sowie first- und last-mile Anwendungen.

Ziel ist es, eine belastbare, evidenzbasierte Entscheidungsgrundlage fiir den Einsatz
automatisierter Fahrzeuge im Gliterverkehr zu schaffen. Dies wird gleichberechtigt sowohl
auf der Schiene als auch auf der Stralle geschehen. Durch die Erprobung in realen
logistischen Anwendungsfallen werden technische Leistungsfahigkeit, Wirtschaftlichkeit
sowie betriebliche und regulatorische Anforderungen systematisch analysiert und
bewertet. Auf dieser Basis kdnnen Chancen, Risiken und Einsatzpotenziale klar identifiziert
sowie konkrete Handlungsempfehlungen fir Unternehmen und 6ffentliche Hand
abgeleitet werden. Gleichzeitig werden wichtige Erkenntnisse fiir die Weiterentwicklung
rechtlicher und organisatorischer Rahmenbedingungen gewonnen, wodurch
Unsicherheiten reduziert und Investitionsentscheidungen erleichtert werden. Die
MaBnahme tragt damit wesentlich dazu bei, die Einflihrung automatisierter Systeme im
Guterverkehr fundiert vorzubereiten und schrittweise zu ermdoglichen. Durch die
Bezugnahme auf die Industriestrategie und dem Aktionsplan Digitale Transformation in
der Mobilitat wird sichergestellt, dass die Erkenntnisse aus dem Logistikbereich
kompatibel zu gesamtstaatlichen Zielsetzungen im Bereich automatisierter Mobilitat sind
und ein konsistentes politisches Signal hinsichtlich Innovations- und Technologieférderung
gesetzt wird. Gleichzeitig wird damit eine Grundlage fir den grenziiberschreitenden

Einsatz automatisierter Mobilitat im Glterverkehr geschaffen.

e Generierung belastbarer Daten aus realen Anwendungsfallen zur Bewertung von
Leistungsfahigkeit, Wirtschaftlichkeit und Einsatzpotenzial automatisierter Fahrzeuge

e Ableitung konkreter Handlungsempfehlungen fiir Unternehmen und 6ffentliche Hand
auf Basis evidenzbasierter Erkenntnisse

e Reduktion von Unsicherheiten bei Investitions- und Regulierungsentscheidungen
durch praxisnahe Tests und wissenschaftliche Begleitung

e Klare Regelung der Haftungs- und Verantwortungsfragen beim Einsatz automatisierter

Fahrsysteme
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e Empfehlungen fir begleitende QualifizierungsmaBnahmen fir Beschaftigte,
insbesondere Auf- und Umschulungen im Bereich automatisierter Logistiksysteme
e Schaffung einer fundierten Grundlage fir die schrittweise Einflhrung automatisierter

Fahrzeuge im Giliterverkehr unter realen Betriebsbedingungen

Arbeitsschritte (Vorgehensweise, Meilensteine)

e Schritt 1: Identifizierung der Einzelprojekte und des Budgets im Programm,
Vernetzung mit Projektpartnern etablierter Vorhaben und Initiativen (z.B. SAAM-

Austria Arbeitsgruppe zur Gitermobilitat, Leitprojekt zu Automatisiertem

Guterverkehr)

e Schritt 2: Auswahl geeigneter Testumgebungen und Einbindung bestehender
Initiativen (z. B. Testregionen, Reallabore, Infrastrukturbetreiber)

e Schritt 3: Schaffung der notwendigen Rahmenbedingungen und Auswahl der
Projektpartner (im Inland und Ausland) in Abstimmung mit bestehenden
Implementierungsprogrammen, sowie grenziiberschreitenden Initiativen (u.a.
Crosborder-Testbed-Initiative der EK) um regulatorische, infrastrukturelle und
organisatorische Synergien zu nutzen

e Schritt 4: Durchfiihrung der Pilotprojekte unter moglichst realen Bedingungen (gemaR
den moglichen rechtlichen Bedingungen, u.a. AutomatFahrVerordnung)

e Schritt 5: Systematische Datenerhebung und wissenschaftliche Auswertung der
technischen, wirtschaftlichen und betrieblichen Auswirkungen mit Anschlussfahigkeit
an Monitoring- und Evaluierungsstrukturen der Industriestrategie

e Schritt 6: evidenzbasierte Ausarbeitung von regulatorischen, betrieblichen und
technischen Anforderungen fiir den zukiinftigen Realbetrieb unter Berticksichtigung
einer koharenten Weiterentwicklung der nationalen Rahmenbedingungen fir

automatisierte Mobilitat gemaR Industriestrategie

Verantwortliche Akteure und Zielgruppen

Erledigung der MaRnahme durch Auswirkung der MaBBnahme auf

Politik / Verwaltung BMIMI, BMWET, BKA, BMJ, BMI, Evidenzbasierte Grundlage fir
Bundeslander Regulierung, Forderprogramme
und strategische Entscheidungen
zum automatisierten Fahren im
Guterverkehr
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Erledigung der MaRnahme durch

Auswirkung der MaBBnahme auf

Gemeinde

Stadte und Gemeinden mit
geeigneten Testgebieten,
Infrastrukturbetreiber (z. B.
Hafenstandorte, Industrieareale)

Bereitstellung von Testflachen
und definierten Einsatzraumen
fir automatisierte
Logistiklosungen

Bezirkshauptmannschaft

Regionale Genehmigungsbehdérden

Entwicklung standardisierter und
effizienterer
Genehmigungsprozesse fir
Pilotbetrieb automatisierter
Fahrzeuge

Land Bundeslinder, DigiTrans (00), Starkung regionaler Testregionen
ALP.Lab (Stmk), Clusterinitiativen und Innovationsdkosysteme fir
automatisierte Mobilitat
Bund BMIMI, BMWET, BKA, BMI, BMJ, Entwicklung rechtlicher
FFG, aws, AustriaTech, SAAM Rahmenbedingungen, Forderung
von Pilotprojekten und
Koordination automatisierter
Mobilitat
EU Horizon Europe, CEF Transport, EIT  Integration in europaische
Urban Mobility Pilotprogramme, Harmonisierung
regulatorischer
Rahmenbedingungen
Interessensvertreter Sozialpartner, SAAM-Austria -

(Strategische Allianz fiir
Automatisierte Mobilitat als
zentraler Akteur)

Verbdnde, Vereine

Industriellenvereinigung, BVL
Osterreich, AustrianStartups

Unterstiitzung der
wirtschaftlichen Einfliihrung
automatisierter Logistiklosungen

Logistik- und
Transportwirtschaft

Logistikunternehmen (z. B.
Osterreichische Post, DHL, DB
Schenker, Gebrtider Weiss, Rail
Cargo Group),
Eisenbahnverkehrsunternehmen
(EVUs)

Effizienzsteigerung,
Automatisierung von
Transportprozessen, Reduktion
von Kosten und
Fachkraftemangel

Verladende Wirtschaft

Industrie- und
Handelsunternehmen (z. B. Magna,
voestalpine, REWE, SPAR, IKEA)

Stabilere, effizientere und
planbarere Lieferketten fiir
Endkunden

Bevodlkerung

indirekt

Verbesserte
Versorgungssicherheit sowie
potenziell geringere Emissionen
durch optimierte Logistikprozesse

Sonstige Forschungseinrichtungen und Entwicklung, Test und Skalierung
Hochschulen, auReruniversitare automatisierter Systeme sowie
Forschungs- und
44 von 64 MaRnahmenvorschldge zur Logistikstandortstrategie



Erledigung der MaRnahme durch

Auswirkung der MaBBnahme auf

Technologieorganisationen,
Technologie- und Systemanbieter,

Bereitstellung von Infrastruktur,
Daten und Technologie

Infrastrukturbereitsteller und -
betreiber, Mobilitats- und
Logistikdienstleister, Innovations-
und Startup-Okosysteme sowie
relevante Akteure aus den
Bereichen Digitalisierung,
Automatisierung und intelligente

Verkehrssysteme.

Bewertung

Dimension Einschatzung

Anmerkungen

Wettbewerbsfihigkeit positiv

Automatisiertes Fahren erhoht langfristig Effizienz
und Produktivitdt im Guterverkehr, reduziert
Personalknappheit und starkt die
Innovationsfahigkeit der Logistikbranche.

Standortattraktivitat positiv

Positioniert Osterreich als Test- und
Entwicklungsstandort fiir automatisierte
Logistiklosungen und starkt die Rolle als
Knotenpunkt im europaischen Giterverkehr (CEE-
Region).

Okonomische Nachhaltigkeit positiv

Evidenzbasierte Entscheidungsgrundlagen
reduzieren Investitionsrisiken und ermdglichen
effizientere Nutzung von Infrastruktur und
Ressourcen im Logistiksystem.

Soziale Nachhaltigkeit neutral

Auswirkungen auf Beschaftigungsprofile im
Transportsektor sind noch unklar; gleichzeitig
entstehen neue Qualifikationsfelder im Bereich
Technologie und Betrieb automatisierter Systeme.

Okologische Nachhaltigkeit leicht positiv

Potenzial fiir energieeffizientere Fahrweisen,
optimierte Transportketten und bessere
Auslastung von Fahrzeugen; tatsachliche Effekte
hangen stark von konkreten Anwendungsfallen ab.

Umsetzungsgeschwindigkeit mittel

Technologische Reife, regulatorische Anpassungen
und Infrastrukturfragen erfordern schrittweise
Umsetzung Uber mehrere Jahre.

Investitionskosten mittel

Kosten entstehen fir Pilotprojekte,
Fahrzeugtechnologie, Infrastrukturadaptierungen
und wissenschaftliche Begleitung.
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Dimension Einschiatzung Anmerkungen

Laufende Kosten niedrig Nach Aufbau des Programms begrenzen sich
laufende Kosten vor allem auf Monitoring,
Koordination und Weiterentwicklung der
Testumgebungen.

Quellen und weiterfiihrende Informationen

e DigiTrans Testregion (00) — Testfeld fiir automatisierte und vernetzte Mobilitit mit
Schwerpunkt auf Gitermobilitat als auch hochautomatisierter Personenverkehr (Linz—
Wels—Steyr);

e ALP.Lab (Steiermark) — Testfeld fir automatisierte und vernetzte Mobilitdt mit
Schwerpunkt auf Personenmobilitdt sowie EURO-NCAP

e Leitprojekt zu Automatisiertem Guterverkehr

e |AMTS Internationale Allianz flir Mobilitatsprifung und -normung, Bereitstellung eines
weltweit anerkannten Validierungsrahmens als Best Practice fiir die Einfihrung von
automatisierten Fahrzeugen, Sitz in Wien: IAMTS

e Vienna Research Forum Mobile Communication (VRF) — 5G-Testumgebungen fir
vernetztes Fahren (Vehicle-to-Infrastructure)

e AIT Austrian Institute of Technology — Test und Simulation automatisierter
Fahrfunktionen, Kl-basierte Systeme

e OAMTC Testgelande Teesdorf — Teststrecken fiir Fahrassistenzsysteme und
automatisierte Funktionen

e Hafen Wien — automatisierte Umschlagprozesse, autonome Logistikfahrzeuge

* Industrieareale (z. B. Magna Steyr) — Werkslogistik

e Flughafen Wien — automatisierte Vorfeldfahrzeuge

Sonstige Anmerkungen zur MaRnahme

Beispielhafte Relevanz von SARI fiir automatisiertes Fahren in der Logistik und
Vernetzung mit Projektpartner: Das Projekt SARI (Self-propelled Autonomous Railcar
Integration by 2030) entwickelt teilautonome Giiterwagen, die selbststandig kurze
Strecken — insbesondere die erste und letzte Meile im Schienengliterverkehr —
zurlicklegen kdnnen. Ziel ist es, ineffiziente Rangierprozesse zu reduzieren, den
Einzelwagenverkehr wirtschaftlich zu sichern und eine starkere Verlagerung von

Transporten von der Stral3e auf die Schiene zu ermoglichen. Dadurch tragt SARI sowohl
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zur Dekarbonisierung der Logistik als auch zur Steigerung der Effizienz multimodaler
Transportketten bei. Flir Programme zum automatisierten Fahren ist das Projekt
besonders relevant, weil es zeigt, wie autonome Systeme erfolgreich in bestehende
Infrastrukturen integriert werden kdnnen und welche technischen, betrieblichen und

regulatorischen Voraussetzungen dafir erforderlich sind.

Durch eine friihzeitige Einbindung der im Projekt SARI gewonnenen Erkenntnisse kdnnen
Programme zum automatisierten Fahren in der Logistik dazu beitragen, durchgangige,
klimafreundliche und wirtschaftlich tragfahige Automatisierungslosungen zu entwickeln,

die StrafRe und Schiene effizient miteinander verbinden.
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Automatisierte und Kl-gestutzte
Logistiksysteme: Schaffung eines
Rahmens zur systematischen Nutzung
und Integration in der Logistik

Ausgangslage / Problemaufriss / Status Quo

Automatisierte Prozesse und der Einsatz kiinstlicher Intelligenz bieten entlang der
gesamten Logistikkette — von Transport und Umschlag bis hin zur Intralogistik — erhebliche
Potenziale zur Effizienzsteigerung, Qualitdtsverbesserung und zur Bewaltigung des
zunehmenden Fachkraftemangels. Dennoch werden diese Technologien bislang nur
punktuell eingesetzt und selten ganzheitlich in bestehende Ablaufe integriert.
Insbesondere in Bereichen wie Lagerlogistik, Disposition und innerbetrieblichem
Materialfluss bestehen groRe unerschlossene Potenziale fiir automatisierte und Kl-
gestitzte Systeme. Ein zentrales Hemmnis liegt dabei nicht primar in der technologischen
Reife, sondern in der fehlenden Verfligbarkeit geeigneter Testumgebungen, in denen
Losungen unter realen Bedingungen erprobt, validiert und in bestehende Prozessketten
integriert werden kénnen. Osterreich verfiigt zwar tber einschligige
Forschungskompetenzen, u.a. im Bereich autonomer Transportsysteme, vernetzter
Logistik und Kl-gestlitzter Supply-Chain-Analyse, diese sind jedoch institutionell
fragmentiert und noch zu selten in koordinierte, wirtschaftsnahe Erprobungsstrukturen
Uberflhrt. Der Status quo ist daher durch eine fragmentierte Nutzung sowie durch

fehlende Integration und Skalierung gekennzeichnet.

Hinzu kommt, dass Osterreich im Bereich Advanced Robotics, also der Entwicklung und
Produktion hochentwickelter Robotiksysteme fiir Logistik- und Intralogistikanwendungen,
Uber leistungsfahige Unternehmen verfiigt, die international wettbewerbsfahig sind. Ein
gezielter Rahmen, der diese Unternehmen in Testumgebungen einbindet und ihnen
langfristig giinstige Produktions- und Entwicklungsbedingungen am Standort Osterreich

sichert, ist bislang nicht vorhanden.
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Kurzbeschreibung der MaBRnahme

Im Mittelpunkt der MalRnahme steht die verstarkte Integration von Automatisierung und
kiinstlicher Intelligenz in bestehende logistische Prozesse sowie nachvollziehbare
Steuerungs- und Entscheidungsablaufe (Stichwort: Explainable Al) entlang der gesamten
Logistikkette, einschlielRlich der Intralogistik. Advanced Robotics, von automatisierten
Lagersystemen Uber Kl-gestiitzte Kommissionierroboter bis hin zu autonomen
Transporteinheiten in der Intralogistik, wird dabei explizit als Anwendungsfeld mitgedacht.
Die MaRnahme schafft zudem einen Rahmen, der 6sterreichische Unternehmen, die
solche Systeme entwickeln und produzieren, gezielt starkt und ihre langfristige

Standortbindung unterstitzt.

Bestehende Anwendungen und Initiativen werden systematisch gebiindelt,
weiterentwickelt und in ein koordiniertes Gesamtbild (iberflihrt. Der Fokus liegt auf
konkreten Anwendungsfeldern wie automatisierten Lager- und Umschlagprozessen, KI-
gestitzter Disposition sowie digital unterstiitzten Planungs- und Steuerungsprozessen.
Kernstiick ist die Schaffung einer oder mehrerer Testumgebungen, in denen Technologien
unter realen Bedingungen validiert, Geschaftsmodelle evaluiert und der Transfer in den
Regelbetrieb aktiv begleitet werden. Die MaRnahme setzt auf eine enge Einbindung von
Logistikunternehmen, Technologieanbietern, Infrastrukturbetreibern und
Forschungseinrichtungen. Erganzend kénnen Testumgebungen genutzt werden, um
Technologien unter realen Bedingungen zu erproben und deren Integration in bestehende
Abldufe zu unterstiitzen. Die MalRnahme setzt auf eine enge Einbindung von
Logistikunternehmen, Technologieanbietern, Infrastrukturbetreibern und

Forschungseinrichtungen.

Ziel der MaRhahme

Ziel der MaBBnahme ist es, einen klar strukturierten und praxisnahen Rahmen fir die
Integration und Nutzung kiinstlicher Intelligenz in Logistikprozessen zu schaffen und deren
Anwendung gezielt zu forcieren. Dazu werden geeignete Voraussetzungen in Form von
abgestimmten Prozessen, Datenzugangen, Kooperationsstrukturen und unterstiitzenden
Instrumenten entwickelt, die Unternehmen eine einfache und effiziente Umsetzung
ermoglichen. Gleichzeitig werden Hemmnisse bei der Einflihrung neuer Technologien

reduziert und konkrete Anwendungsfille aktiv unterstiitzt, um die Uberfiihrung in den
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operativen Betrieb zu beschleunigen. Die MalRnahme tragt dazu bei, die Nutzung von Kl

systematisch auszuweiten und nachhaltig in Logistikprozessen zu verankern.

Schaffung eines klaren organisatorischen und technischen Rahmens fiir die
Integration von Automatisierung und Kl in logistische Prozesse

Starkung 6sterreichischer Unternehmen im Bereich Advanced Robotics durch gezielte
Einbindung in Testumgebungen und Schaffung langfristig verlasslicher Produktions-
und Entwicklungsrahmenbedingungen am Standort

Aktive Unterstiitzung von Unternehmen bei der Einfihrung und Umsetzung konkreter
KI- und Automatisierungslésungen

Abbau von Umsetzungshemmnissen durch verbesserte Datenverfligbarkeit,
standardisierte Prozesse und koordinierte Strukturen

Beschleunigung der breiten Anwendung durch gezielte Férderung, Vernetzung und
Skalierung erfolgreicher Anwendungsfalle

Blindelung bestehender Osterreichischer Forschungskompetenzen in koordinierten
Erprobungsformaten

Forderung von Explainable Al als Voraussetzung flir unternehmerische Akzeptanz und

regulatorische Anschlussfahigkeit

Arbeitsschritte (Vorgehensweise, Meilensteine)

Schritt 1 — Bestandsaufnahme und Kompetenzmapping (kurzfristig)

Erhebung laufender nationaler Forschungsprojekte, Pilotinitiativen und
Testinfrastrukturen im Bereich autonome Logistiksysteme und KI-Anwendungen.
Identifikation von Anwendungsfeldern mit dem hochsten Umsetzungspotenzial sowie
Kartierung relevanter Akteure aus Wirtschaft, Forschung und Verwaltung.

Meilenstein: Kompetenz- und Bedarfslandkarte verfiigbar

Schritt 2 — Ausschreibungsunterlagen und Budgetidentifikation (kurzfristig)

Erstellung von Ausschreibungsunterlagen auf Basis der Bestandsaufnahme;
Identifikation geeigneter Forderprogramme.

Meilenstein: Ausschreibungsunterlagen fertiggestellt
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Schritt 3 — Ausschreibung, Vergabe und Konsortiierung (mittelfristig)
e Durchfiihrung der Ausschreibung; Auswahl geeigneter Konsortien aus

Forschungseinrichtungen, Logistikunternehmen und Technologieanbietern;
Vertragsabschluss.

e Meilenstein: Projektkonsortium beauftragt

Schritt 4 — Aufbau Testumgebung und erste Pilotanwendungen

(mittelfristig)
e Aufbau der Testinfrastruktur; Durchfiihrung erster kontrollierter Erprobungen in den

Bereichen automatisierte Umschlagprozesse, Kl-gestiitzte Disposition und vernetzte
Transportsteuerung; laufende Evaluation und Dokumentation.

e Meilenstein: Testumgebung operativ; erster Pilotbericht

Schritt 5 — Skalierung, Transfer und Monitoring (langfristig, 2028-2030)

o Uberfiihrung erprobter Lésungen in den Regelbetrieb; Aufbau eines begleitenden
Monitoringsystems zur Messung von Effizienz- und Akzeptanzwirkungen;
Dissemination der Ergebnisse in die Breite der Logistikwirtschaft.

e Meilenstein: Mindestens drei Unternehmen mit transferierten L6sungen im

Regelbetrieb; Abschlussbericht mit Skalierungsempfehlungen

Verantwortliche Akteure und Zielgruppen

Erledigung der MaRnahme durch Auswirkung der Manahme auf

Politik / Verwaltung - _

Gemeinde - -

Bezirkshauptmannschaft - -

Land - -

Bund BMIMI -

EU - Osterreich als Vorreiter in der
digitalen Logistik

Interessensvertreter Sozialpartner -

Verbdnde, Vereine BVL, VNL, IV, ZV -
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Erledigung der MaRnahme durch

Auswirkung der MaBBnahme auf

Logistik- und Unternehmen Nationale/internationale Kunden
Transportwirtschaft und Partner
Verladende Wirtschaft Unternehmen Nationale/internationale Kunden

und Partner

Bevolkerung

Potentielle Arbeitnehmer

Sonstige

SCHIG, Forschungseinrichtungen,
Technologieanbieter

Standortagenturen der Lander
und des Bundes

Bewertung

Dimension

Einschdtzung

Anmerkungen

Wettbewerbsfahigkeit

positiv

Kl und Automatisierung steigern Produktivitdt und

Effizienz logistischer Prozesse direkt;
osterreichische Unternehmen, die friih in

Testumgebungen erproben, verschaffen sich einen
messbaren Wettbewerbsvorteil gegentber

Mitbewerbern.

Standortattraktivitat

positiv

Die Schaffung koordinierter Testumgebungen und

stabiler Rahmenbedingungen starkt Osterreich als
Technologie- und Innovationsstandort.

Okonomische Nachhaltigkeit

leicht positiv

Automatisierung und Kl-Integration reduzieren

langfristig operative Kosten und erhéhen die
Resilienz von Lieferketten.

Soziale Nachhaltigkeit

leicht positiv

Automatisierung entlastet Beschaftigte von

korperlich belastenden Routinetatigkeiten.
Kurzfristige Beschaftigungseffekte sind
differenziert zu bewerten.

Okologische Nachhaltigkeit

leicht positiv

Optimierte Prozesse und Kl-gestiitzte

Routenplanung reduzieren Leerfahrten,
Energieverbrauch und Emissionen.

Umsetzungsgeschwindigkeit

mittel

Kompetenzmapping und

Ausschreibungsvorbereitung kurzfristig
realisierbar; Aufbau von Testumgebungen und

Konsortienbildung erfordern 1-2 Jahre Vorlauf.

Investitionskosten

mittel

Primar Forschungs-, Infrastruktur- und

Koordinationskosten fiir Testumgebungen.

Laufende Kosten

mittel

Kontinuierlicher Aufwand fiir Betrieb der

Testumgebungen, Monitoring und
Wissenstransfer; langfristig durch
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Dimension Einschiatzung Anmerkungen

Unternehmenskooperationen und Drittmittel
teilfinanzierbar.

Quellen und weiterfiihrende Informationen

BMIMI & FH OO Forschungs und Entwicklungs GmbH (2025). Méglichkeiten von Kl in der

Logistik. Chancen und Risiken in der Umsetzung in Osterreich. Kl in der Logistik
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https://www.bmimi.gv.at/themen/mobilitaet/transport/gueterverkehrslogistik/publikationen/ki.html

Fortfuhrung und Ausbau von FTI-
Aktivitaten: Forderung von
Technologien und
Systeminnovationen im Bereich
nachhaltiger, multimodaler
Transportlogistik

Ausgangslage / Problemaufriss / Status Quo

Im Bereich der nachhaltigen, multimodalen Transportlogistik besteht eine deutliche Liicke
zwischen der Entwicklung innovativer Technologien und deren Vorbereitung fir eine
breite Anwendung im Markt. Viele vielversprechende L6sungen verbleiben im Forschungs-
oder frihen Pilotstadium und erreichen nicht die notwendige Reife, um in konkrete
Umsetzungsprozesse liberflihrt zu werden. Dieses sogenannte ,Valley of Death” wird
durch fehlende Instrumente zur Vorbereitung von Skalierung, unzureichend entwickelte
Geschafts- und Betriebsmodelle sowie eine zu geringe Einbindung potenzieller
Anwender:innen verstarkt. Gleichzeitig erfordert die Transformation des Logistiksystems
hin zu mehr Nachhaltigkeit, Effizienz und Resilienz unter Nutzung unterschiedlicher
Verkehrsmodi eine starkere Ausrichtung auf anwendungsnahe Entwicklung und
Validierung. Der Status quo ist daher durch eine unzureichende Verzahnung von

Forschung und Umsetzungsreife gepragt.

Kurzbeschreibung der MaBnahme

Die MalRnahme fokussiert auf die gezielte Starkung und Weiterentwicklung von
Forschungs-, Technologie- und Innovationsaktivitdten im Bereich nachhaltiger,
multimodalen Transportlogistik ab, mit klarem Fokus auf die Vorbereitung der Umsetzung.
Bestehende Forderinstrumente werden starker auf Technologien und Systeminnovationen

mit konkreter Anwendungsperspektive ausgerichtet. Im Mittelpunkt stehen Projekte, die
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Losungen bis zur Umsetzungsreife weiterentwickeln, etwa durch Demonstration,
Validierung, Geschaftsmodellentwicklung oder Integration in bestehende Systemkontexte.
Bestehende Initiativen werden gebiindelt und strategisch weiterentwickelt, um Synergien
zu nutzen und Silos aufzubrechen. Die MalRnahme adressiert gezielt die Phase zwischen
Forschung und Umsetzung, indem sie die Voraussetzungen schafft, damit Innovationen in

einem nachsten Schritt effizient in den operativen Betrieb tGberflihrt werden kdnnen.

Ziel der MaBhahme

Ziel der MaBBnahme ist es, einen wirksamen Rahmen fir die anwendungsorientierte
Forschung, Entwicklung und Vorbereitung von Innovationen im Bereich der nachhaltigen,
multimodalen Transportlogistik zu schaffen. Im Fokus steht die systematische Erhéhung
der Umsetzungsreife von Technologien und Systemldsungen, sodass diese in
nachgelagerten Mallnahmen effizient in die Praxis (iberfiihrt werden kénnen. Durch die
gezielte Unterstiitzung von Validierung, Demonstration und Skalierungsvorbereitung
werden Unsicherheiten reduziert und Entscheidungsgrundlagen fiir Investitionen und
Umsetzung geschaffen. Gleichzeitig werden strukturelle und organisatorische
Voraussetzungen verbessert, um Innovationen anschlussfahig fiir den operativen Einsatz
zu machen. Die MaRnahme tragt dazu bei, Innovation als vorbereitenden Schritt fiir
wirksame Umsetzung zu starken und die Grundlage fiir eine beschleunigte Transformation

des Logistiksystems zu schaffen.

e Gezielte Unterstitzung von Demonstrations- und Validierungsprojekten zur Erhéhung
der Umsetzungsreife innovativer Technologien und Systemlésungen unter
Berlicksichtigung wissenschaftlicher Begleitung

e Forschungsgestitzte Entwicklung belastbarer Geschafts-, Betriebs- (Betreibermodelle)
und Skalierungsmodelle als Grundlage fur spatere Umsetzung und Markteinfihrung

e Starkere Einbindung potenzieller Anwender zur friihzeitigen Sicherstellung von
Praxistauglichkeit und Anschlussfahigkeit

e Abbau von Umsetzungsbarrieren durch Vorbereitung geeigneter
Rahmenbedingungen, Standards und Entscheidungsgrundlagen fiir nachgelagerte

Roll-outs
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Arbeitsschritte (Vorgehensweise, Meilensteine)

e Schritt 1: Uberarbeitung und/oder Schaffung geeigneter Férderinstrumente, die die
unterschiedlichen Bediirfnisse von Forschung und Umsetzung in Kombination
berlicksichtigen und unterschiedlichen Umfang haben kénnen

e Schritt 2: Festlegung relevanter Themengebiete mit kontinuierlicher Aktualisierung

e Schritt 3: Etablierung von Schwerpunktsetzung im Logistikbereich in der

Forderlandschaft, die alle Verkehrsmodi inkludiert, sowie themenoffener Bereiche

Verantwortliche Akteure und Zielgruppen

Erledigung der MaRnahme durch Auswirkung der MaBBnahme auf

Enfo - -
Politik / Verwaltung

Gemeinde - -

Bezirkshauptmannschaft - -

Land - -

Bund BMIMI -

EU - -

Interessensvertreter - -

Verbande, Vereine - -

Logistik- und Unternehmen, EVUs Unternehmen
Transportwirtschaft

Verladende Wirtschaft Unternehmen Unternehmen

Bevodlkerung - -

Sonstige FFG, Forschungseinrichtungen, -
Abwicklungs- und Forderstellen

Bewertung
Dimension Einschatzung Anmerkungen
Wettbewerbsfihigkeit neutral-positiv -
Standortattraktivitat positiv -
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Dimension Einschiatzung Anmerkungen
Okonomische Nachhaltigkeit positiv -
Soziale Nachhaltigkeit neutral -
Okologische Nachhaltigkeit positiv -
Umsetzungsgeschwindigkeit mittel -
Investitionskosten mittel -
Laufende Kosten mittel -

Quellen und weiterfiihrende Informationen

FTI-Mobilitatswende im Rahmen von opendinnovation
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https://www.fti-mobilitaetswende.at/de/
https://open4innovation.at/de/

Umsetzung innovativer
Logistikldsungen: Aufwertung und
inhaltliche Weiterentwicklung der
,Logistikféorderung des Bundes”

Ausgangslage / Problemaufriss / Status Quo

Forderprogramme im Logistikbereich leisten einen wichtigen Beitrag zur
Innovationsentwicklung, sind jedoch haufig nicht ausreichend auf konkrete Umsetzung,
Pilotierung und Skalierung im realen Betrieb ausgerichtet. Innovative Logistik- und
Transportkonzepte sowie Frontrunner-Projekte stofRen in der Ubergangsphase von der
Idee zur Anwendung auf strukturelle Hirden, etwa fehlende Unterstiitzung bei
Pilotierungen, unzureichende Begleitung im Roll-out oder begrenzte Moglichkeiten zur
Weiterentwicklung im Betrieb. Gleichzeitig steigt der Bedarf an unmittelbar umsetzbaren
Losungen, insbesondere im Bereich urbaner Logistik und emissionsfreier Zustellkonzepte.
Die bestehende Logistikforderung des BMIMI hat genau diese Projektphase und
Ausrichtung zum Inhalt, ist jedoch fiir eine umfassende inhaltliche, geografische und
verkehrsmoditibergreifende Abdeckung noch nicht ausreichend fokussiert: sowohl das zur
Verfligung stehende Budget als auch die Maximalférderungssumme beschranken diese
Anforderung an eine konsequent umsetzungsorientierte Forderung der sterreichischen

Logistikakteure in ihrer Gesamtheit.

Kurzbeschreibung der MaBnahme

Die MalRnahme zielt auf eine inhaltliche Weiterentwicklung und Starkung der
bestehenden Logistikforderung ab, mit Fokus auf Pilotierungen, Umsetzungsbegleitung
und die breite Anwendung innovativer Lésungen. Im Unterschied zu
forschungsorientierten FTI-Forderungen steht hier die Umsetzung im Vordergrund. Dabei
soll das Forderinstrument thematisch flexibler ausgestaltet werden, um kurzfristig auf
neue Herausforderungen in der Disziplin Logistik reagieren und wechselnde inhaltliche

Schwerpunktsetzungen gezielt ermoglichen zu konnen. Zudem soll das Instrument kiinftig
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eine durchgéngige Unterstiitzung entlang der Umsetzung ermdglichen — von der
Pilotierung tiber die Anwendung bis hin zur Skalierung —, um insbesondere im Ubergang
zur breiten Anwendung eine langerfristige Begleitung wirkungsvoller Projekte

sicherzustellen.

Konkrete Angabe von Schwerpunktsetzungen bzw. erwiinschten Projekt(phas)en, die

bereits auch in der bestehenden Logistikférderung abgedeckt sind:

e Pilotierungen und Umsetzungsbegleitung, um innovative Logistiklésungen direkt im
realen Betrieb zu testen und weiterzuentwickeln

e Pilotprogramme fiir emissionsfreie urbane aber auch regionale Logistik zur Erprobung
und Skalierung neuer Zustell- und Versorgungskonzepte

e Gezielte Unterstitzung von Frontrunner-Projekten bei Roll-out und Skalierung durch
begleitende MalRnahmen (unter anderem auch durch Beratung, Vernetzung,
Monitoring)

e Unterstlitzung von (Transport- und Lager-)Automatisierung und
Logistikrobotikprojekten

* Neue Aspekte der IT Unterstiitzung von Logistikprozessen (Al Anwendungsfalle in der

Logistik, intelligente Agenten und intelligente Automatisierung)

In weiterer Folge auch weitere Adaptierungen, die noch nicht in der bestehenden

Logistikforderung abgedeckt sind:

e Anpassung der Forderkriterien und -prozesse hin zu starkerer
Anwendungsorientierung sowie Fachkrafte-/Beschaftigungsrelevanz, um die

Uberfiihrung von Innovationen in den operativen Betrieb zu beschleunigen
Fazit: um die oben genannte Problempunkte weiterhin abdecken zu kénnen, ist der

mittelbare Fokus des Programms starker auf eine inhaltliche Weiterentwicklung zu legen

und noch pragnanter konkrete Umsetzungsprojekte zu unterstiitzen.

Ziel der MaBnahme
Ziel der MaBBnahme ist es, einen wirksamen und umsetzungsorientierten Férderrahmen zu

schaffen, der Unternehmen gezielt bei der Einfihrung, Erprobung und Skalierung

innovativer Logistikldsungen unterstiitzt. Im Mittelpunkt steht die Uberfiihrung von
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Konzepten und Technologien in den realen Betrieb sowie deren Weiterentwicklung im
praktischen Einsatz. Durch eine verstarkte Ausrichtung auf Pilotierungen und
Umsetzungsbegleitung werden Innovationsbarrieren reduziert und die Anwendung neuer
Losungen beschleunigt. Die MaRnahme tragt dazu bei, die Transformation des
Logistiksystems aktiv voranzutreiben, insbesondere im Bereich emissionsfreier und
effizienter Logistiklésungen, und die Wirkung bestehender Férderinstrumente deutlich zu

erhoéhen.

Fazit: Ziel ist die Erhohung der Anzahl an innovativen Umsetzungspiloten im
Logistikbereich, die in eine dsterreichweite Ausrollung ibergehen (kénnen) und in Summe
zu einer Standortattraktivierung des Standorts Osterreich, zur Erhéhung der
Wettbewerbsfahigkeit der 6sterreichischen Betriebe sowie zur Sicherung und Errichtung

neuer Arbeitsplatze in der Logistikbranche beitragen.

Arbeitsschritte (Vorgehensweise, Meilensteine)

e Schritt 1: Fokussierung der Instrumente in Hinblick auf konkrete Umsetzungen der
Logistikforderung

e Schritt 2: Anpassung der Abwicklung auf die somit gednderten Rahmenbedingungen
(Anpassung der Ausschreibungs- und Einreichunterlagen thematische
Schwerpunktsetzungen im Leitfaden verankern und kommunizieren,...) sowie
Schaffung von Flexibilitat fir dynamische thematische Schwerpunktsetzungen
innerhalb der Ausschreibungen.

e Schritt 3: Optimierung der moglichen Férderungssummen pro Projekt (ab 2027
geltend flir ab 2029 mit Novelle der Sonderrichtlinie Logistikférderung), um auch
Projekte mit grolerem Umfang miteinzubeziehen zu kénnen, da gerade im Bereich
der Umsetzung von Innovationen groRRere Hebel vonnoten sind.

e Schritt 4: Umsetzung jener inhaltlichen Ausweitung, die in der bestehenden Richtlinie
noch nicht abgedeckt werden kénnen (ab 2027 geltend fir ab 2029)
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Verantwortliche Akteure und Zielgruppen

Erledigung der MaRRnahme durch

Auswirkung der MaBnahme auf

Politik / Verwaltung

In Abhéngigkeit der Projekte und
deren Forderungsnehmer bis auf
EU und Bund alle genannten
(wobei der Bund indirekt von
einer gestarkten Osterreichischen
Logistikwirtschaft profitiert)

Gemeinde

Bezirkshauptmannschaft

Land -

Bund BMIMI (federfiihrend)
EU -
Interessensvertreter gegebenenfalls flr

Offentlichkeitsarbeit

Verbande, Vereine

VNL, BVL (gegebenenfalls fir
Offentlichkeitsarbeit)

Logistik- und
Transportwirtschaft

Verladende Wirtschaft

Bevodlkerung

Sonstige Forderstellen (primar SCHIG, da
bereits Abwicklungsstelle fiir die
bestehende Logistikférderung)

Bewertung

Dimension Einschatzung Anmerkungen

Wettbewerbsfihigkeit Positiv

Standortattraktivitat Positiv

Okonomische Nachhaltigkeit Positiv

Jedenfalls deutlich positive Auswirkungen

Soziale Nachhaltigkeit

Leicht positiv

Okologische Nachhaltigkeit

Positive Auswirkungen, da die effizientere

Abwicklung der Logistik eine Verbesserung in
diesen Bereichen darstellt. Hinsichtlich sozialer
Nachhaltigkeit stellt die Sicherung bzw. Errichtung
neuer Arbeitsplatze einen positiven Aspekt dar.

Positiv
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Dimension Einschiatzung Anmerkungen

Umsetzungsgeschwindigkeit Rasch Die Logistikférderung lauft bis 2028, einzig die
budgetare Aufwertung ware umzusetzen.

Investitionskosten Niedrig Geringfligige Anpassungen in der Abwicklung.

Laufende Kosten Mittel/hoch In Abhangigkeit der Erhéhung des Férderbudgets,

ansonsten lediglich niedrige bis mittlere laufende
(zusatzliche) Kosten fiir den erhohten
Abwicklungsaufwand

Quellen und weiterfiihrende Informationen

Sonderrichtlinie Logistikforderung 2024 — 2028, sonstige Abwicklungsunterlagen:
schig.com/logistikfoerderung
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